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| Bevezetés

A Dioszegi Samuel Baptista Technikum és Szakképzé Iskola Debrecen varos egyik legré-
gebbi neménkormanyzati/nem allami fenntartasu intézménye. 1998-t6l el6szor alapitvanyi
fenntartdsban miikodott, majd 2012 szeptemberétol a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi
Jogi Személy lett az iskola fenntartoja.

Az iskola hagyomanyaihoz hiien a Szépészet, Specializalt gép- és jarmiigyartas, Egészség-
tigy, Turizmus ¢s vendéglatas, Kereskedelem, Szocidlisdgazatban képez szakembereket
altalanos iskola, ill. érettségi utan.

2017 szeptemberétdl a nagy multd, sok szakmai sikert felmutatd, kitlind iskola az Arany
Bika Vendéglato-ipari Szakkozépiskola is a Didszegi részévé valt.

2017-t6l az orszag masik ot iskolajaval egyiitt bekapcsolédtunk a Ford Karrier programba.
A program keretében tovabbképzéseken gyarlatogatdson vehetnek részt a didkjaink és a
pedagogusok egyarant. Emellett online elérhet6 e-learning tananyag segiti a tanulok ered-
ményes elérehaladasat.

A Helia-DKft.-vel kotott egyiittmiikodés pedig a kozmetikus tanulok és tanaraik szamara
biztosit ingyenes hozzaférést a Helia-Dprofessional oktatashoz és termékekhez. Diakjaink
a veszprémi gyartoiizembe, és a Hélia-D Herba Kastélyba, Tolcsvara is ellatogathatnak.

Iskoldnkban a szakmai elméleten tal szinte minden szakméban lehetdség nyilik a szakmai
gyakorlat tanmiihelyben val6 teljesitésére. Ennek feltételeit eurdpai unids palyazatokbol
tudtuk megteremteni. A tanmiihelyben folyo gyakorlati képzés a szakképzd iskolai oszta-
lyokban agazativizsga utan szakképzési munkaszerzodéssel kiilsé gyakorlati helyen folyta-
todik tovabb a szakiranyl oktatas 10-11. évfolyaman.

A kor kovetelményeihez alkalmazkodva a programtantervekben meghatarozott draszam-
okon tul kiemelt szerepet szanunk (magasabb 6raszam) a digitalis kultaranak €s az idegen
nyelvnek.

2020 szeptemberétol diakjaink otéves technikumi képzés soran az érettségi mellett techni-
kusi oklevelet szerezhetnek, igy megteremtddnek a feltételei a kozépfoku oktatas fels6fo-
kon torténd folytatasanak.

Tanul6inktdl szorgalmas munkat, fegyelmezett, tisztelettuddé magatartast varunk el.

A nevelés terén konzervativ szellemil, a régi alapértékekhez ragaszkodd, gyermekkdzponta
iskola vagyunk. Pezsgd, vidam, de egyben hasznosan eltoltott didkéveket kindlunk a hoz-
zank érkezdknek.

Sajat konyhdval rendelkeziink, igy étkezésre helyben van lehetdség. Vidéki didkjaink a
varos kozépiskolai kollégiumaiban kaphatnak elhelyezést.



Il Min6ségpolitika

Iskolank, mint a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy altal fenntartott keresztény
egyhazi intézmény kiildetését akkor toltheti be, ha szellemiségében, rendjében, megnyilat-
kozasaiban a Biblia tanitasainak és Jézus Krisztus példajanak kovetésére torekszik.

Az Iskola minden tanuldjanak, tanaranak és alkalmazottjanak vallalasa és feladata, hogy
magatartasaval és cselekedeteivel e tanitasokat és ezt a példat hitelesen kozvetitse az in-
tézmény kulsé és belsé kornyezete szamara, hogy az iskola hirnevét oregbitse. Keresztyén
szellem{ nevelésiink feladata, hogy a személyiség sokoldall, harmonikus fejlesztése altal
gyermekeink onallo, felelGsségteljes cselekvésre, Oszinteségre, szabadsagra torekvd, sajat
magukra a mértékletesség, masokra a tiirelem keresztyéni erényeit alkalmazo, helyes er-
kolcsi érzékkel rendelkezd, problémamegoldd személyiséggé valjanak. Hissziik, hogy a
szeretet a leghatékonyabb pedagogiai modszer, és ezzel tamogatjuk, hogy a gyermekek e
segitséggel talaljanak ra az Gtra, az evangéliumi hitre, mely az Ur Jézuson keresztiil Isten-
hez vezet.

A baptista iskola: ,,Tobb, mint iskola.” Magyarorszag egyik legnagyobb segélyszervezete, a
Baptista Szeretetszolgalat megalakulasa ota arra torekszik, hogy minden erejével segitsen a
szukségben lévoknek. Kiildetése, hogy az altala fenntartott intézmény tobb legyen, mint
egy iskola: az a hely, ahol a tanulé teljes kori tamogatast kap személyisége és képességei
kibontakoztatasahoz.

Az &si bibliai igazsag — ,,A bolcs tanitds az élet forrdsa.” (Pb.13:14.) — ma is érvényes. A bap-
tista iskola célja, hogy tanuloi a lehetd legjobb alapokat kapjak egy boldog, kiteljesedett,
sikeres jovohoz. Ezt legfeljebb Péter masodik levelével, 1:5-7 egészithetjuk ki:

“...a ti hitetek mellé ragasszatok j6 cselekedetet, a jo cselekedet mellé tudomanyt, tudomany
mellé pedig mértékletességet, a mértékletesség mellé pedig tiirést, a tiirés mellé pedig kegyessé-
get, a kegyesség mellé pedig atyafiakhoz valé hajlandésagot, az atyafiakhoz valé hajlandésag
mellé pedig szeretetet.”

Il.1 Az intézmény kuldetése

Iskolank a fenti iranyelvek mentén, olyan értékek kozvetitését, atadasat célozza meg,
amellyel lehet&séget teremt az oktato-nevel6 munkaja soran a tarsadalmi igényeknek, ér-
elkotelezi magat, hogy tevékenységeiben a partneri igények teljes kori kielégitését tlizi ki
célul.

Tevékenységlink kozéppontjaban a mindségi szakmai oktatd-nevelé munka all, amelyre az
iskola vezetGsége és minden dolgozoja elkotelezett. Olyan tevékenységet, mindségi mun-
kat kivanunk végezni, amelyben érték az ember, a tarsadalom, a tanulé személyisége. A
fenti értékek kozvetitése a tananyagon, a személyes példamutatason, az iskola egészén
keresztul torténik.

Oktaté-nevelé munkank célja olyan értékek kozvetitése, amelyek a tanuldk személyiségé-
re, eredményeire, tovabbi életvitelére, csaladjara pozitiv hatassal van. Toreksziink arra,
hogy tanuldink pozitiv életvezetésli, egészséges, hasznos tagjai legyenek a tarsadalomnak.



A tanulokkal és onmagunkkal szemben magas kovetelményeket tamasztunk, amelyet tanu-
l6kozpontt humanus tanar-diak kapcsolatrendszer vesz kordil.

Iskolank korszer( ismereteket nyujt, és atjarhatosagot biztosit az egyéni képességeket
figyelembe vevé oktato-nevelé munka soran.

Mindségpolitikank alapeleme tanuloink segitése képességeikhez mérten a tarsadalomba
vald beilleszkedésbe, az onmegvalositas utjainak, lehetéségeinek megtaldlasaban. Biztosit-
juk a szakmavalasztast, szakemberképzést és a mindenki szamara nyitott, a fejlodést, a
tovabbtanulast, az élethosszig tarto tanulas lehetdségeinek kiaknazasat.

Mindségpolitikank alapeleme a tarsadalmi, gazdasagi torvényi valtozasokhoz rugalmasan
alkalmazkodo tartalmi és szervezeti szabalyozas, melyet az intézmény vezetése tudatosit
valamennyi munkatarsaban.

A mindségpolitikank meghatarozasanak alapja a partnerek elvarasa és elégedettsége. Isko-
lank nyitott, alkalmazkodik a partnerek igényeihez, iskolank atlathatd a partnerek és a
fenntartd szamara egyarant.

Iskolank kozossége folyamatos fejlodésre torekszik, munkajanak hatékonysagat, eredmé-
nyességét latva minGségi tevékenységét preferalja, amelyben az iskolavezetés segiti a mun-
katarsak képzését, onképzését, tamogatja az innovacios folyamatokat, biztositja a cso-
portmunka feltételeit, figyelemmel kiséri a dolgozok elégedettségét, elismeri a hatékony,
eredményes munkat.

Min6ségi munkankat athatja a szakszer(iség, a torvényesség, a mérhetoség, az ellendrizhe-
toség, nyomon kovethetdség, az elkotelezettség a mindségi munka irant.

Az intézményvezetés vallalja, kinyilvanitja, hogy a szolgaltatds minéségének fejlesztése ér-
dekében lehetéségeihez mérten minden dolgozéjara kiterjeszti a személyi felelosség elvét,
kidolgozza a szukséges nyomon kovetési szabdlyozast és dokumentacids rendszert, min-
dezek érdekében biztositja a szikséges személyi és targyi/dologi feltételeket.

Az intézmény vezetése vallalja a demokratikus munkamegosztason alapuld vezetéi elle-
nérzési, iranyitasi, értékelési munkat.

Arra toreksziink, hogy az eddig kivivott elokel6 helylinket, hirneviinket oregbitsiik, és a
megszerzett tudasunkat a régioban tovabbadjuk.

Célunk, hogy szinvonalas, EU-konform oktatassal szilard alapmdveltséget, biztos alapkés-
zségeket nyujtsunk tanuloinknak, biztositva szamukra a képességeiknek megfelel6 tovabb
haladast.

Tevékenységunket szolgaltatasnak tekintjuk, amelyet a tarsadalmi és partneri igényeknek
megfeleléen szeretetteljes légkorben végziink.

Segitlink abban, hogy diakjaink harmonikus, kiegyensulyozott, a felnottek vilagaban is bol-
dogulni tudé emberekké viljanak. Mindezeket jol felkészilt, szakmailag igényes, megujulas-
ra képes, a mindség irant elkotelezett, segitokész, munkakorulményeikkel elégedett mun-
katarsakkal és a veliik egytittm(ikodéd szulokkel valésitjuk meg.

Folyamatosan j6 mindségl oktato-nevelé munkat végziink a tanulok és szileik megelége-
désére. Iskolank egyéni arculata, eredményei ismertek a keriletben és a fovarosban. Ha-



tékonyan miikodik kilsé-belsé kommunikacionk. Partnereinkkel egymast segitd, él6 kap-
csolatunk van.

Pedagogiai-szakmai céljaink megvaldsitasahoz minden szakmai segitséget megkapunk a
veliink egyuittm(ikod6 szakemberektdl és intézményektdl.

F6 célunk tanuloink szamara olyan szakmai képzést nyujtani, amellyel biztos munkalehet6-
séggel indulhatnak el palydjukon, az elhelyezkedés a munkavallalas a megszerzett szakmai
tudassal, kompetenciakkal elérheté lesz szamukra. A szakmai kompetenciak fejlesztése, a
munkavallalasra valé alkalmassag iskolank egyik f6 célkitlizése. Olyan korszer( ismerete-
ket adunk, mellyel tanuldink megfelelhetnek a munkaerdé-piaci elvarasoknak. Olyan tudas-
sal birnak, amely alkalmas a szakmai terileteken valo atjarhatosagra.

Nevelésiink fobb teriiletei: a személyiség fejlesztésében az onismeret, onbecsiilés, masok
tisztelete, az erkolcsi értékek preferalasa, a konfliktustliré és kezel6 képesség, a tolerancia
kialakitasa a differencialas és az integralas lehetSségeivel.

Tanuldink konstruktiv, pozitiv életvezetésiikkel onmaguk és a tarsadalom szamara egya-
rant hasznos, pozitiv személyiségekké valnak iskolank falai kozott.

Az oktatéi munka mellett nagy figyelmet forditunk a szakszer(iségre, a torvényességre, a
demokratikussagra, a testi és a mentalis egészség megbrzésére, a devianciak felismerésére,
kiiktatasara.

Kozosségiink demokratikus légkorben, j6 munkakorilményekben, jol felszerelt iskolaban,
jo tantestuleti hangulatban, jol felkészilt, tovabbképzésre nyitott tanarokkal j6 munkako-
z6sségi mihelymunkaval kivanja megvaldsitani céljait a tobbprofili iskola vezetdségével
kozosen.

Garanciaink, referenciak azoknak a partnereknek az elégedettsége, akik szolgalataban
megfeleliink az igényeknek: partnerkozpontusagunkkal, nyitottsagunkkal. Partnereink be-
vonasa, értékelése garancia szamunkra a jol végzett munka megitélésében. Jelzéseik utmu-
tatasok a javitasra, fejlesztésre, a minéségi munka elvégzésére, minden partner megelége-
désére.

Garanciaink érvényesulnek a tanulok jogainak biztositasaban, érdekeik képviseletében,
szakmai programunk megvaldsitasaban, a minéségi munka el6térbe helyezésében, tanara-
ink tovabbképzésében, a torvényesség, a szakszeriiség, az esélyegyenloség biztositasaban,
valamint olyan prevencios tevékenység folytatasaban, amely megel6zi az egészségkaroso-
dast, a devianciakat, a leszakadast.

A torvényesség, a jogszerliség biztositasaval dokumentumaink bizonyitjak: iskolank, miiko-
déslink nyitottsagaval, ellenérizhetoségével garancia a fenntartd és mas partnerek szama-
ra.



II.2 Az intézmény jovoképe

Ertékeink, erdsségeink megtartasaval elsé helyen szerepel iskoldnk feladatinak ellatésa,
amelyben tanuléink oktatdsanak, nevelésének hosszu tavu célkitlizéseiben olyan ember-
eszmény megvalositasa, akik konstruktiv életvezetésre képesek, onfejleszto képességeken
és magatartason tul képesek szocidlisan értékes tagjaiva valni a tarsadalomnak.

Olyan europai fiatalok és felnottek nevelése fejlesztése, akik képesek

kommunikalni idegen nyelven, informaciohoz valo jutasban készségeik magas szin-
tlek,

a nemzetkozi munkaeré mobilizacidhoz alkalmazkodni,

a munkaerdpiacon megfelelni,

a kihivasoknak eleget tenni,

részesévé valni a tudomany és a technika, a szakmak folyamatosan valtozo vilaga-
nak,

a megujulasra az egész életen at tartd tanulasra,

a hazai és nemzetkozi problémak meglatasara és a pozitiv iranyok onallé megva-
lasztasara.

Olyan tanulok oktatasa, akik

személyiségében értékként szerepel hazajanak szeretete, mas nemzetek kulturaja-
nak tisztelete, elfogadasa,

magatartasaban tolerans, konfliktust jol tiird, kezel6 személyiségek,
kiegyensulyozott, testileg és mentalisan egészségesek,

a tarsadalom pozitiv életvezetési tagjaiként hasznosak onmaguk, csaladjuk és a jo-
v6 nemzedéke szamara.

Jovéképlink megvalésitasaban:

elsédleges célunk, hogy minden tanul6é érezze munkank soran, hogy 6 all a kozép-
pontban,

toreksziink olyan modszertani kultura fejlesztésére, amelyben a kulcskompetenciak
fejlesztése a cél,

vallaljuk az esélyegyenl&ség lehetSségeinek biztositasat,

szeretnénk a nyitott, szakmailag jol felkésziilt, innovativ kozosséget fejleszteni,
megtartani,

kornyezettudatos magatartast alakitani,

jovokeéplink athatja az iskolai élet minden teriiletének folyamatos fejlesztését, mi-
néségi munkank hatékonysaganak, eredményességének biztositasaval,
Jovoképiinkben az egységes fellépés, az elfogadhatd értékek, mintak kozvetitése a
cél. F6 eszményeink: az igényesség, a tudas, mint érték.

Olyan tantestiilet és alkalmazotti kor miikodik egyiitt, ahol a tanulé érdekeinek
képviselete all a kozéppontban.

Iskolank a szakképzés teriletén nyitott és elkotelezett a szakmai igényeknek vald
megfelelésben

Elkotelezettek vagyunk az Osszehangolt szervezeti, oktatasfejlesztési, kozosségi
projektek megvalositasaban



Kulon figyelmet forditunk a hatranyos helyzet(i tanuldk szakképzésbe valé bevona-
sara, felzarkoztatasara, a lemorzsolodas csokkentésére

A szakképzés hatékonysaganak novelése a szakképzési kinalat megfelelé koordina-
cidjanak biztositasaval

A munkaero-piaci igényeket rugalmasan kovetni tudé szakképzési kinalat biztosita-
sa

Modularis felépitésl gyakorlatorientalt képzés kinalata

Korszert infrastruktira megteremtése

Piac- és versenyképes szakmai képzés mikodtetése

A térség intézményi kapcsolatainak kiépitése a felnottképzés és szakképzés feltét-
eleinek koncentralt timogatasara

A végzett tanulok tarsadalmi beilleszkedés, munkaerd-piaci bevalas érdekében:

tanuldi kompetenciafejlesztés (tarsas, szakmai)

szakmai képzés fejlesztése

palyaorientacio, karrier-tanacsadas

munkahelyi elhelyezkedési tanacsok adasa

gyakorlatorientalt egylittmiikodés a gyakorld intézményekkel, a tanulok munkakeé-
pességének fejlesztése érdekében

Szakmai, modszertani kultdrankkal, palyazatainkkal, képzések, tovabbképzések biztositasa-
val, értékelési rendszerek kialakitasaval, mas intézményekkel valé kapcsolattartasban, mar-
keting tevékenységiinkkel érhetjuk el a jovoképlinket, amelyben az alabbiakat preferaljuk:

hatékonysag, eredményesség biztositasa,

gyermekkozpontusag, torvényesség, szakszeriség,

atlathatosag, kiszamithatosag, mérhetdség, értékelhetdség,

oktaté munkankban alapkészségek fejlesztése, szakmai kulcskompetencidk fejlesz-
tése az oktatas szinvonalanak mindségi fejlesztése,

a tarsadalmi és munka-erdpiaci megfeleltetés,

a differencialt oktatas az egyéni tanulasi utak megtalalasa, esélyegyenloség biztosi-
tasa, integralas,

tehetséges tanulok gondozasa,

az egészséges életmoddra nevelés, a kornyezetvédelem,

az atjarhatosag biztositasa, a szakmavalasztas, a munkahelyvalasztas tamogatasa,

az egész életen at tarto tanulashoz sziikséges kompetenciak fejlesztése,

prevencios tevékenységilinkkel tanulasi problémak, devianciak idébeni felismerése,
megelSzése,

hangsulyt fektetiink tanuléink személyiségének fejlesztésére, toleranciara, tisztelet-
re, konfliktuskezel6 magatartas kialakitasara, a tarsadalmi egyuttélés szabalyainak
betartasara, normakovetésre, empatiakészségre.



II.3 Intézményi célrendszer
Stratégiai célok:

|. Felkészités a sikeres és felelGsségteljes életre a globalizalt vilagban

2. A szakmai kompetenciak fejlesztése

3. Innovativ pedagogiai eszkoz és hatasrendszer kialakitasa

4. Az iskola-csalad egyuttmiikodés fejlesztésén alapulo tevékenység folytatasa
5. Partneri kapcsolatok bovitése

Az intézményi folyamatok hosszd tavu, meghatarozo jelentSségli tervezése, a tervek meg-
fogalmazasa és dokumentalasa elsésorban az intézmény képzési programjaban torténik. A
tervezés folyamataban a munkatarsak kozosen vesznek részt.

A stratégiai tervezéshez kapcsolddo feladatokat az igazgatd koordindlja. A tervezés teljes
folyamataban a mindségugyi csoport egyetértd kozremiikodésére van sziikség.

F6 célunk tanuloink szamara olyan szakmai képzést nyujtani, amellyel biztos munkalehet6-
séggel indulhatnak el palydjukon, az elhelyezkedés a munkavallalas a megszerzett szakmai
tudassal, kompetenciakkal elérheté lesz szamukra. A szakmai kompetencidk fejlesztése, a
munkavallalasra valé alkalmassag iskolank egyik f6 célkitiizése. Olyan korszer( ismereteket
adunk, mellyel tanuléink megfelelhetnek a munkaerd-piaci elvarasoknak. Olyan tudassal
birnak, amely alkalmas a szakmai teriileteken val6 atjarhatésagra.

Mindségcélok:

e a szervezeti atalakulas kovetkeztében megvaltozott folyamatok leirasa, rogzitése,
valamint a szabalyzatok felulvizsgalata

e mindségfejlesztési tevékenységek, a beavatkozasok ,,eredményességét (vissza) mé-
ré indikatorrendszer kiépitése és altalanossa tétele

e a bels6 mindségbiztositas kérddiveinek megujitasa, mind a kérdéssorok, mind pe-
dig a kiértékelés vonatkozasaban annak érdekében, hogy a vezetSség valos tajékoz-
tatast és dontésmegalapozd visszajelzéseket kapjon a miikodési folyamatok miné-
ségérol

e a digitdlis oktatasi elemek (tananyaggyartds és oktatdsi modszertan) egységes
szempontok és iranyvonalak szerinti szisztematikus fejlesztése, valamint az erre
vonatkozdé egységes szabalyozas kialakitasa

e a tavoktatas, a tavolléti oktatas és a hibrid oktatas min&ségbiztositasanak atgondo-
lasa, az alapelvek rogzitése

e az oktatok pedagdgiai tudatossaganak, valamint a korszer( tanitasi modszerek elsa-
jatitasanak tamogatasa

e az oktatasinformatikai kompetenciak és a digitalis eszkozhasznalat fejlesztése

e alemorzsolédas csokkentése

e szorosabb kapcsolat kialakitasa a baptista oktatasi intézményekkel, koztuk a hata-
ron tul mikodd iskolakkal és egyetemekkel is

e az IT infrastruktura fejlesztése

o a képzési kinalat bévitése és/vagy modositasa a fenntartoi, a munkaerdpiaci és a
tarsadalmi igény figyelembevételével



e képzési programok felilvizsgalata a KKK valtozasok, a partneri visszajelzések és a
munkaltatoi vélemények figyelembevételével

e a pedagogiai modszerek soksziniliségének biztositasa az oktatok belsé6 modszertani
tovabbképzésével

A Mindségiranyitasi rendszer fogalmazza meg a stratégiai ,,hogyan” kérdésre a valaszokat.
Cél: a minGségiranyitasi program létrehozasa annak érdekében, hogy az intézmény képes
legyen a képzési programban megfogalmazott értékek alapjan eredményesen és hatéko-
nyan mikodni. Biztositja a minéségpolitikaban megfogalmazott célok megvalésitasat.

A MinGségiranyitasi program elkészitéséért az igazgatd a felelés. A feladat elvégzését a
mindségiranyitasi csoport segiti. Munkajukat évente elfogadott ltemterv alapjan végzik, a
tantestllet bevonasaval. A mindségiranyitasi program elfogadasahoz illetve médositasanak
elfogadasahoz az alkalmazotti létszam 2/3-os tamogatasa sziikséges.

A mindségpolitikaink meghatarozasanak alapja a partnerek elvarasa és elégedettsége. Isko-
lank nyitott, alkalmazkodik a partnerek igényeihez, iskolank atlathatd a partnerek és a
fenntarto szamara egyarant.

Fejlesztési célok:

e atesti és lelki egészségre nevelés

e a tanulas tanitasa, a tanulok alap- és kulcskompetenciainak fejlesztésével az élet-
hosszig tarto tanulas igényének kialakitasa

e fenntarthatosag, kornyezettudatossag

e palyaorientacio

e torekvés a tehetséggondozas teriiletén - megfelel6 motivalassal — a tanuloink ké-
pességének minél teljesebb kihasznalasara

e a pedagdgusok modszertani kulturajanak fejlesztése

e az osztalytermi tanitasi gyakorlat megujitasa



[I.4 A minoségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, in-
tézményi feltételei

Az intézménynek meg kell hataroznia a mindségiranyitasi rendszer mikodtetéséhez az
intézményaltalbiztositottfeltételrendszert,ezenbeliilaszervezetikereteket,asziikségesinfrastr
uktura,tovabbaaszemélyifeltételek biztositasat.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetési feladataira létre kell hozni az intézményi miné-
ség- iranyitasi csoportot (MICS), és biztositani kell a csoport felkészitését a
min&ségiranyitassalkapcsolatos feladatokra. AMICS|étszamatintézményunkben 6 fében ha-
taroztuk

meg. AMICSvégziazonértékelésfeladatainakszervezését,alebonyolitast,azonértékelésszervez
ésifeladatait,demindenintézményi munkatarsnak van feladata a mindségfejlesztési munka-
ban. A MICS feladata azonértékelésifolyamat  soranavezetésésamunkatarsak
folyamatostajékoztatasais.

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendd teriiletek alapjan kell
fejlesztésicélokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka a kulon fel-
allitasra kerulofejleszté csoport (FCS) feladata. A fejlesztd csoport tagjait az intézményve-
zetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd terilet ismeretében a relevans kompetenciakkal
rendelkezé vezetdk, munkatarsak korébdl, de kiilsé szakértét is bevonhatnak ebbe a
munkaba.

AzFCSsziikségeseténelemziafejlesztenddteruletet,okkeresést kiegészitdvizsgalatokatvégezh
et,kijeloli afejlesztési célt(mérhetd indikatorral), cselekvésitervet készit.

Amunkatarsakrogzitett(SZMSZ,munkakorileirasok)mindségiranyitasifeladataita kotott
munkaidében a szakmai oktatassal Osszefiiggésben elrendelheté egyéb feladatok
tevékenységikorben hatarozzuk meg.

A MICS finanszirozasarol az intézményi sajatossagok és lehetségek figyelembevételével az
intézmény vezetdjeafenntartoegyetértésével dont. Az intézmény a mindségiranyitasi mun-
kahoz biztositja az infrastrukturalis feltételeket,a megfelel6 eszkozoket, anyago-
kat,adigitaliseszkozrendszert.

1.5 Az oktatok értékelési rendszere

A szakképzo intézmény
mindségiranyitasirendszereaszakképzésfeltételeinekfolyamatosfejlesztéséreiranyul,ennekke
retébenazoktatoktovabbképzésévelés  onképzésévelelosegiti aszemélyi  feltételek

folyamatosfejlesztését.

A szakképzé intézmény a mindségpolitika keretében készitette elaz oktatok
értékelésirendszerét.

Azoktatokértékelését—aminoségpolitikadbanmeghatarozottakszerint—
azigazgatovegzi.Azoktatdk értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézmé-
nyi vezetok és az oktatd sajat onértékelését is figyelembe véve hairomévente értékeli az
oktaté munkajat: erdsségeket ésfejlesztendd teriileteket hatiroz meg, j6vahagyja az okta-
to altal az értékelés megallapitasaihozkapcsolodoan készitett cselekvési tervet. Vizsgalja az
elvarasrendszer teljesulését, ennek keretébenazoktato:



e szakmaifelkésziiltségét,

e aszakképzés-relevanskorszeriimodszertanalkalmazasat,

e pedagogiaitervezését,

e pedagogiaiértékelését,

o egyuttmikodésétmasoktatokkal,asziilokkelésaz oktatasipartnerekkel,
o személyiségfejlesztd,csoportvezetdi,tanuldstamogatotevékenységét,

e innovaciostevékenységétésszakmaielkotelezettségét.

Az értékelési teriiletek és szempontok elvarasokként definialhatok a szakképzésben
dolgozooktatdkravonatkozoan,mertmindségiképzésirendszertnemlehetmiikodtetnielkotel
ezett,felkésziltoktatok ésintézményi vezetdk nélkdl.

Az intézményi vezetdkre vonatkozo értékelés abban kulonbozik az oktatoi értékeléstdl,
hogyfigyelembe veszi a vezet6i munkat és kompetencidkat is. Az intézményi vezetok
értékelésétszinténazigazgatd végzi az alabbiteriileteken:

e szakmaifelkésziiltség,

e pedagogiaifolyamatokiranyitasa,

e valtozasokkezelése,

e vezetSikommunikacio,

e oktatdoimunkaellendrzése,értékelése,fejlesztésektamogatasa,
e kapcsolatrendszermiikodtetése,

e innovacid,intézménymenedzselése.

Az oktatodi értékelési rendszercéljaaszakképzdintézményszakmaifejlédésénektamogatasa.A
nevelési-oktatasi-képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd
értékeléseképesleszmegmutatniazintézményegyéniszakmai-
pedagdgiaiarculatat,éserdsiteniatanulékozpontioktatast-nevelést-képzést,valamint
amindségiszakmai-pedagogiai munkat.

Hosszu tavu célként jelenik meg a pedagogiai
értékekbemutatasa,ajogyakorlatokelterjesztéseésvégsGsoronegyegységesenjoszakmaiszinv

onalUszakképzés biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanulok, a
képzésbenrészt vevo személyek lehetSséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoz-
tatasara, ésamelybdlértékes,alkotoképesésatarsadalomszamarahasznosfelnottkéntlépnekki.

A soron kovetkezo atfogd oktatoi értékelésre 2023-ban keril sor, majd ezt kovetoen
haromévente a tovabbfejlesztett értékelési szempontrendszer és eljarasrend szerint.

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdoiv. A
dokumentumelemzésésazora/foglalkozaslatogatasszempontjainak,illetveakérdoivekkérdéss
orainakcélja,hogyazértékelésiteriletenkéntmegadottszempontokvizsgalatahozelegenddinfo
rmaciotszolgaltassanak.



Ill Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri

mérések)

lll.I' Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény mikodéséhez kapcsolédd eredmények szamszerl értékelésénekfontos
eleme az adatok idésoron torténd elemzése, valamint az intézményi eredmények mas
szervezetek eredményeivel torténd osszehasonlitasa. A szakképzési indikatorrendszer
tartalmazza a szakképzé intézmények értékeléséhez sziikséges mutatdkat. Ez a rendszer

az indikatorok tobbségét az intézmény egyéb adatszolgaltatasaibol szarmaztatja.

A szakképzési indikatorok kapcsolodnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érde-

kében miikodtetett folyamatokhoz.

Az indikator legyen

A kotelezé szakképzési indikatorok az eredményességet meghatarozo alapveté szakmai
minéségmutatok, amelyek mérése minden intézmény szamara kotelezé és az adatok tul-
nyomo részét a meglévo elektronikus adatszolgaltatasokbdl meg lehet hatarozni; a jelenleg

érvényes, relevans: pontosan tikrozze a mért, vizsgalt fogalmat, mindenki
szamara egyértelm( és azonos legyen a jelentése és hasznos, hasznilhato le-
gyen (jelen esetben) az onértékelés szempontjabdl,

megbizhato, statisztikailag pontos: azonos mérés két kilonbozé személy altal
azonos értéket adjon,

érthetd és értelmezhetd: az indikator szamitasaval kapott eredmény vilagos és
meggy6z6 legyen a felhasznalok szamara,

hozzaférhetd: ami a konnyen el6allithatdsag és szamszerisithet6ség kovetelmé-
nyét jelenti,

id6szerd, naprakész,

osszehasonlithato az intézmény altal évrdl évre gylijtott adatokra vonatkozoan,
valamilyen alkalmas referenciaszinthez mérhet6 (normativitas),

valamint valtozasa jol mutassa a tevékenység eredményességének valtozasat.

még nem gyljtott adatokat intézményi adatszolgaltatassal kell biztositani.

A kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok az intézményi szinten értelmezheté és

v

eléallit- haté EQAVET indikatorokat is tartalmazzak.

Ssz Kotelez6en mérendo intézményi A szakképzési indikator
szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége
e intézménytipusonként, aga-
l. Tanuldlétszam =nyeip ronb 38
zatonkeént, szakmanként
) A szakképzé intézmény 9. évfolyamara jelentkezék és | intézménytipusonként, aga-
’ felvettek szama és aranya zatonként




A szakképzé intézményben egy oktatora jutd tanuloi

feladatellatasi helyen- ként

3. L . AP AR , , szamitott oktatolétszam
jogviszonyu szakképzé intézményi tanuldk szama o
alapjan
A szakképzé intézményben szakképzési munkaszer-
4 z6déssel rendelkezbk aranya az intézmeény szakiranylu | intézménytipusonként, aga-
' oktatasaban résztvevo tanuldk osszlétszamahoz vi- zatonkeént, szakmanként
szonyitva
A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal
5. résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi létsza-
mahoz viszonyitva
Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkozi, orszagos, regi-
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények onalis, megyei és telepiilés
szinten
9. Elhelyezkedési mutato
10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a
) megszerzett képességekkel / kompetenciakkal
. , érettségi vizsga, agazati
I Vizsgaeredmények >¢8 g9, agax
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az osszes,
12. adott vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz viszonyit- | Osszesen, szakmanként
va
TR , intézmény,intézményi cso-
13. Intézményi elismerések =N’ Y
port szinten
14 Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvé-
) nyek
15. Intézményi lemorzsolodasi mutato
, L L sziil6, oktato, tanulo, dudlis
l6. Elégedettségmérés eredményei . -
képzohely, munkaerdpiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama, dicsére-
tek
18 Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuloi lét-
) szamhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igény( tanulok aranya a teljes tanuloi
’ létszamhoz viszonyitva
20 Dobbanté programban tanuldk aranya a teljes tanuloi

létszamhoz viszonyitva




Mihelyiskolaban részszakmat szerzék aranya a kép-

21. , , y e . ,
zésben résztvevok osszlétszamahoz viszonyitva

Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és

22. a tovabbképzésbe fektetett osszeg

Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
folytatd oktatok aranya a teljes oktatoi testlilet lét-
szamahoz viszonyitva

23.

A szakképzé intézmény nyertes palyazatainak szama

24. , ..
és az elnyert 6sszegek

Sajat intézményi
szakképzési indikatorok megnevezése

A szakképzési indikator

Ssz . z
részletezettsége

l. Bibliaismeretet tanulok szama

Baptista hittanbdl érettségizék aranya az 5.tantargyat
valasztok létszaman beliil

Az indikatorok |. sz. mellékletben részletezett leirasa, és értelmezési, szamitasi Utmutato-
ja azindikatorok egységes értelmezéséhez és szamitasahoz kivan segitséget nyujtani, hogy
ezaltalosszehasonlithatovavaljanakazintézményekaltalfelhasznaltadatok,ésahelyesértelmezés
selmegalapozotta valjon az eredmények értékelése, elemzése.

[11.2 Partneri igény- és elégedettségmeérések

Az intézményi onértékelés lényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény
megvizsgaljaa miikodését és az adatokkal alatamasztott eredmények alapjan erdsségeket
és fejlesztendo
teruletekethatarozmeg.Azeredményekvizsgalatahozszukségesarelevanspartnerikorvélemén
ye is az intézményi és az intézményvezetéi munkardl. A jelen dokumentum
azelvarasrendszer alapjan meghatarozza azoknak a partnereknek a korét, akik-
nek/amelyeknek avéleményétazonértékeléskétévesciklusabanlegalabbegyszerpartneriigény-
éselégedettségméréskeretében ki kell kérni

o Milyen korben | Milyen mintan . -
s A kérddiv fel- y . y .| Megjegyzés/
Partneri kér- crsos kell a partneri | kell a partneri . p
ar oo hasznalasi te- - . - . | Melléklet sza-
doiv tipusa . mérést elvé- | mérést elvé-
riilete o o ma
gezni? gezni?
., .., | Az intézményben
L1z | iINtézményi onér- o . VIL3.1. sz.
Oktatoi kérdoiv S foglalkoztatott 100 %-os minta ,
tékelés , melléklet
oktatok.




C Az intézménnyel
s 4. | INtézményi Onér- p o . VIL6.1. sz.
Tanuloi kérdoiv o tanuloi jogviszony-| 100 %-os minta ,
tékelés . , melléklet
ban all6 tanulok.
o Reprezentativ
Az intézménnyel -
o i felmérés,minden
T intézményi onér- |tanuldi jogviszony-| |, , VIL6.2. sz.
Sziil&i kérdoiv s it ... | agazatot, évfolya- ,
tékelés ban all6 tanuldk JANSLA melléklet
s mot lefedé 20%-
sziilei. . .
osmintavétellel.
Az intézményben .
" Reprezentativ
munkaszerz6dés L
intézményi és in- |vagytanuloszerzéd felméres,minden
Dualis képzdhely | ., yies & , agazatot VII.6.3. sz.
e tézményvezetdi éskeretében ,, . .
kérdoiv A L lefedSlegalabb melléklet
onértékelés képzéstvégzo gaz- |, o . ,
. . 50%-os mintavétel-
dalkodo szerveze-
lel.
tek.
- Reprezentativ
, Az elmdlt harom prezent
Végzetteket foglal-| . ., ., . , . felmérés,minden
. . intézményi és in- | tanévben végzett .
koztaté gazdalko-| ", . agazatot VII.6.3. sz.
, . tézményvezetSi | tanulokat foglal- ,, . .
do szervezet kér- AT . ; lefeddlegalabb melléklet
onértékelés koztaté gazdalko- |, . ,
déiv . 20%-os mintavétel-
do szervezetek. lel
Az adott oktatd
Tanuléi kérdoiv az altal oktatott, az
Y TR o . VIL6.I. sz.
oktatdi értékelés- | oktatoiértékelés |intézménnyel tanu-| 100 %-os minta mellaklet
hez |6i jogviszonyban
allo tanulok.
A partneri mérések szervezd, koordinildé munkajat a MICS végzi, a mérések
lebonyolitasabatovabbi kollégak bevonasa is szukséges lehet.

Apartneriméréseketugykellelvégezni,hogyamintavételiaranyfigyelembevételévelafelmérésér
vényességebiztositott legyen.Ennek mértékéta MICS hatarozzameg.

A partneri mérések uUtemezését oly modon sziikséges megtervezni, hogy az osszesitett
adatokaz onértékelést végzémunkatarsak szamaraidobenrendelkezésrealljanak.

A teljes mérési folyamat soran sziikséges biztositani a névtelenséget, az iratkezelési és
adatvédelmiszabalyok betartasat.

A partneri mérések osszesitett eredményeirdl tajékoztatni sziikséges a felmérésben részt

vevopartnere-

ket,hiszendkjoggalelvarjak,hogylassakannakeredményét,tovabbafontosnakérezzékavélemén
yukkinyilvanitasatatovabbiakbanisazintézménymunkajanakfejlesztéseérdekében.
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IV Intézményi folyamatmodell

IV.l1 A szakképzo intézményi folyamatmodell célja

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzé
intézményeknek alkalmazniuk kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenysé-
gukben. A szakképzé intézmény minGségiranyitasi rendszerében keriilnek azonositasra és
szabalyozasra azok a folyamatok, amelyek szabdlyozzak az intézményi miikodést a célok
elérése érdekében.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogaté és erdforras
folyamat-tertleteken) kerilnek meghatarozasra. A folyamatmodell folyamatai kapcsolod-
nak az egyes onértékelési teriiletekhez, szempontokhoz és elvarasokhoz, igy az onértéke-
lés keretében a folyamatok miikodésének értékelése is megtorténik.

IV.2 A folyamatszabalyozas célja

A folyamatszabadlyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a
miikodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a cé-
lok megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott terulet folyamatos fejlesztése. A célo-
kat a folyamatok mikodtetésének segitségével érhetjiik el; a folyamatszabalyozas célorien-
talt, gyakorlatkozpontu és a PDCA logikara épdil.

IV.3 Kotelezéen szabilyozando folyamatok listaja

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

VI. Stratégiai tervezeés

V2. Tanévi tervezés

V3. Emberi eréforrasok menedzselése
V4. Intézményi onértékelés

Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZKI. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZK4. Médszertani kultlra és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai

TI. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés

-19-



IV.4 Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

ssz | Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma,
kiterjedtsége

A folyamat szabdlyozasanal
figyelembe kell venni

[. | Stratégiai tervezés

Az intézményi stratégiai
célrendszer (kiildetés,
jovokép, szakmai prog-
ram, képzési program,
képzési egylittmiikodési
rendszer) kialakitasanak,
mérésének és feliilvizsga-
latanak folyamata.

e az orszagos szakképzési
stratégia jogszabalyok altal
megfogalmazott elvarasait, a
partneri elvarasokat, a
munkaeroé-piaci adatokat és
informaciokat, a regionalis
fejlesztési stratégiat, a fenn-
tartoi, tulajdonosi dontése-
ket, a szakmai elvarasokat,

e az intézmény célrendszerét

e az intézmény miikodési
kornyezetének szociokultu-
ralis jellemzdit, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaerd-piaci
trendjeit.

2. Tanévi tervezés

Tanévi célok kijelolése, a
tanévi miikodés megter-
vezése, az éves munka-
terv elkészitésének, az
intézményi miikodés
rendjének biztositasa, a
dokumentacids és admi-
nisztracios rend kialakita-
sa.

Tantargyfelosztas, ora-
rend készitése.

e az onértékelés és kiilsé ér-
tékelés eredményeit, az
agazati iranyitas és a fenn-
tarto altal meghatarozott
feladatokat,

e a tanév rendjérdl szolo ren-
deletet,

e az intézményi SZMSZ iltal
meghatarozott szervezeti
kereteket, adminisztracios
és dokumentalasi szabalyo-
kat,

e a dualis partneri kor elvara-
sait, mikodési feltételeit.

Emberi eréforrasok
menedzselése

Az intézmény emberi
eréforrasokkal valé gaz-
dalkodasanak szabalyoza-
sa, az egymashoz kapcso-
|6d6 folyamat(ok)nak, az
emberi eréforras-
gazdalkodas kapcsolat-
rendszerének meghataro-
zasa az intézmény mas
szakmai folyamataival.
(LehetSség van ezen fo-
lyamat alfolyamatokra,
vagy tobb folyamatra bon-
tasara is.)

Az intézmény célrendsze-
rének, a szakképzés kove-
telményrendszerének
figyelembevételével az
oktatok és az egyéb al-

o a foglalkoztatas jogszabalyi
eldirasait,

¢ a munkatarsak alkalmazasa-
nak jogszabalyi elSirasait, a
képesitési kovetelményeket,
az oktatoi értékelés elvara-
sait; az intézménykozi
egylittmiikodés, a kozos
foglalkoztatas elvarasait, ke-
reteit,

e az intézmény célrendszerét,
annak a szakmai-képzési,
modszertani célkitlizéseit,

e a betanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a szervezeti
strukturat,

e a tovabbképzési rend-
szernek az intézményi cé-
loknak és a szakképzés tar-




kalmazottak kivalasztasi
szempontjainak, a kiva-
lasztas folyamatanak meg-
tervezése.

A betanitas soran a k6zos
intézményi értékrend, a
szervezeti kultira elemei-
nek és a biztonsagos
munkavégzés szabalyainak
az atadasa

A tovabbképzési rendszer
miikodtetésében a szak-
képzés tartalmi és mod-
szertani kovetelményei-
nek érvényesitése, a gaz-
dasagi szerepldk és a dua-
lis partneri kor tovabb-
képzési lehetSségeinek
alkalmazasa.

A belsé tudasatadas rend-
szerének, a tanulészerve-
zet miikodtetési feltétele-
inek a szabalyozasa.

talmi és modszertani elvara-
sainak megfelel6en torténd
kialakitasat,

a meglévo és megszerzett
belsé tudas multiplikacioja-
nak megvalositasat, a szer-
vezeti keretek biztositasa-
val.

Intézményi onértéke-
lés

Az intézmény munkajanak
értékelése a jelen Onér-
tékelési Kézikonyvben
meghatarozott szem-
pontok és gyakorisag
alapjan; az intézményi
onértékelés gyakorisaga-
nak, moédszereinek és az
értékelési eredmények
felhasznalasanak szabalyo-
zasa.

A mérési rendszer éven-
kénti (tanéves és naptari
éves indikatorok, partneri
mérések) miikodtetése,
amely illeszkedik az in-
tézményi célrendszerhez
és az ahhoz kapcsolédo
folyamatokhoz. A mérési
rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti
intézményi onértékelés-
nek.

Az onértékelés lépései-
nek, feladatainak, szerve-
zeti kereteinek, litemezé-
sének megtervezése.

A rendszeres feliilvizsga-
lat, az elemzés és a be-
avatkozas szabalyainak és
az ehhez kapcsolodé ha-

az onértékelési és a kiilsé
értékelési kézikonyveket, az
oktatoi értékelés intézmé-
nyi szabalyozasanak elvara-
sait, szempontrendszerét,
modszertani eldirasait,

az intézményi folyamatmo-
dellt,

az intézmény indikatorrend-
szerét, partneri méréseit,

a mindségiranyitas szerveze-
ti kereteit,

a célrendszer kialakitasanak
intézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések,
felllvizsgalat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.




taskori feladatoknak, va-
lamint az intézmény kiilsé
értékelésre valé felkészii-
lésének a megtervezése.

IV.5 Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozand6 folyamatai

Folyamat tartalma,

A folyamat szabalyozasanal

ssz | Folyamat elnevezése kiterjedtsége figyelembe kell venni
A szakképzés tartalmi
szabalyozasanak megfele-
I6en az agazati alapoktatas
és a szakiranyl oktatas
infrastrukturélis és hu- * aszakmajegyzéket,
maneroforras tervezése e 2 |(épZéSi és kimeneti kove-
A képzési program terve- telményeket (szakmai kove-
zése az agazati és szakira- telmények, vizsgaztatasi ko-
nyu oktatas idészakéaban, vetelmények),
a dualis képzohellyel ko- e a programtantervet
z0s képzési program ki- e az intézmény szakmai prog-
alakitasa. ramjat (célrendszert, tanuldi
A képzési egylittm(ikodés értékelés rendjét), az in-
Szakmai képzési terve- | tervezése a dudlis képzo- tézmény dualis partneri ko-
zés helyekkel, az agazati kép- rét,
z6kozponttal. e az 4gazati képzé kozpont, és
Az oktatdi egyuttmiiko- a dudlis partnerek képzési
dés megtervezése a koz- munkamegosztését,
ismereti oktatok, a szak- e a tanévi tervezés intézményi
mai oktatok és a dualis szabalyait, az intézmény
képzdhelyek oktatoi ko- munkarendijét,
zott. e a tantargyfelosztast, az 6ra-
A tanuloi értékelési rend- rend készités intézményi
szer kialakitasa a szakira- szabalyait.
nyu oktatas soran a dualis
képzdhelyekkel valé
egylittmiikodés keretei-
ben.
Az intézmény beiskoldzisi | ® a marketing lehetéségeinek
folyamaténak, ezen beldul feltarasat a partneri rend-
az intézményi beiskolazisi szerben torténd egyiittmii-
marketing tevékenység- kodés keretében,
nek, a papiralapd, illetve e a palyaorientacio terén foly-
online kiadvanyok készi- tatott egyuttmiikodést a
P4 . . tésének, a rendezvények gazdasagi szereplSkkel,
2 alyaorientacio, bes- szervezésének, a szakmai | e a fenntartd alapitd okira-
. , pitd okira

kolazas, tanuloi felvétel

bemutatok, nyilt napok,
sajto-megjelenések, szak-
mai versenyek szervezé-
sének, a felndttek oktata-
sa ugyfélszolgalati tevé-
kenységének a szabalyo-
zasa.

ton alapuld képzési kereteit,
e a szakmai és a képzési prog-
ramban meghatarozott kép-
zési kindlatot,
e az intézményi és az intéz-
ménykozi egylittm{ikodéssel
biztositott tanuldsi utakat,




A beiskolazasi eljaras
jogszabaly szerinti megva-
|6sitasi folyamatanak,
szervezeti kereteinek,
idotervének, adminisztra-
cios feladatainak a megha-
tarozasa.

A folyamatban a jogszaba-
lyi dontési pontok megha-
tarozasa.

az intézménynek a fenn-
tarto altal
meghatarozottképzési pro-
filjat és az engedélyezett be-
iskolazasi létszamat,

a felvételi eljaras szabalya-
it,

a felnéttek felnttképzési
szerzodés keretében folyo
oktatasanak el6irasait,
szabalyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humaneré-
forras- és infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor kép-
zési lehetOségeit, részve-
telét a palyaorientacidban.

Oktatok szakmai-
képzési egylittm(iko-
dése

Az oktatok egylittmiiko-
désére vonatkozo szerve-
zeti, szakmai keretek
kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmé-
nyek megfogalmazasa.

A megfogalmazott k6zos
kovetelmények vonatkoz-
nak az egy osztalyban-,
képzési csoportban tani-
tok kozosségére, a szak-
mai munkakozosségek
egyuttmiikodésére, a
szak- képzésben egyiitt-
miikodé oktatokra, a
tantermi oktatasban
résztvevo kozismereti
oktatokra, a szakmai ok-
tatdkra, a belso és kilsé
gyakorlohelyek oktatoira
és a kollégiumi oktatokra.
Az intézmény mas intéz-
mények oktatdival vald
képzési és szakmai
egyuttmiikodésének sza-
balyozasa.

az intézmény szervezeti
felépitését, a szabalyozott
feladat- és hataskoroket,

a szakképzési centrumok
keretében miikodo szak-
képzé intézmény esetében a
kozos egylittmiikodési sza-
balyokat,

a szakmai program, képzési
program tartalmi szabalyo-
zasait, modszertani elvara-
sait az oktatoi egytittm(iko-
dés szem- pontjabdl,

az intézmény szervezeti
kulturajat,

az egylittmiikodési hagyo-
manyokat, az ezzel kapcso-
latos partneri elégedettsé-
get, elvarasokat.

Médszertani kultira és
eszkoztar mikodteté-
se, fejlesztése

Az intézmény meghata-
rozza

a cél- és feladatrendsze-
réhez kapcsol6dé méd-
szereket és eszkoztarat,
a médszertani kultdra fej-
lesztésének, az eszkoztar
bévitésének intézményi
gyakorlatat,

a belsé modszertani tu-

az intézmény célrendszerét,
a szakmai és a képzési prog-
ramot,

az oktatok szakmai kompe-
tencidit és modszertani tu-
dasat,

a szakképzési tovabbképzési
kinalatot,

a szakmai munkakozosségek




das, tapasztalatok atada-
sanak modszereit, szerve-
zeti és formai kereteit,
mas intézményekkel az
egylittmiikodés rendjét a
tudasatadas, a modszer-
tani eszkoztar miikodte-
tése terén,

a szakképzés kovetelmé-
nyeinek megfelel6 tanulasi
utmutatok, modszer- tani
segédletek, feladatleira-
sok, miiveleti lapok, mé-
réeszkozok kidolgozasa-
nak, kozos hasznalatanak,
értékelésének és fejlesz-
tésének rendjét az intéz-
ményen bellil és a lehetd-
ségekhez mérten azon
kivul is,

a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat
az intézményben.

feladatrendszerét, hatas-
korét,

e a megvaldsitott modszertani
tovabbképzéseket és a to-
vabbképzésekre rendelke-
zésekre 4ll6 forrasokat,

e a mas intézményekkel, dua-
lis partnerekkel meg- 1évé
szakmai egylttmiikodési
rendszer lehetSségeit.

IV.6 Tamogato és erdforras folyamatok

Tamogatoé és erdéforras folyamat-teriilet kotelezéen

szabalyozandé folyamatai

Folyamat tartalma,

A folyamat szabdlyozasanal

ssz | Folyamat elnevezése T , .
kiterjedtsége figyelembe kell venni
e az intézmény gazdasagi
onallésaganak fokabdl adé-
do specialitasokat, az in-
tézményi egyiittmiikodési
o, o rendszer kozos tevékenysé-
Az intézmény gazdasagi geit
erd- forrasainak biztosité- e,
. , . e az egyiittm(ikodés pénz-
sa, infrastruktura, eszkoz, . [ .
L . . . ugyi, gazdasagi kereteit, az
Gazdasagi eréforrasok | anyag, szakmai anyag biz- o . .
. . L 2 P adminisztracio jogszabalyi
biztositasa, beszerzési | tositasanak intézményi o ) L
, L . elSirasait, az iratkezelés jogi
tevékenység miikodte- | folyamata az igény felme- . e p
. e : , és személyiség- jogi szaba-
tése rilésétdl a hasznalatbavé- lyait
telig, jogosultsagok, don- vaL T
- . e az intézmény pénzligyi, gaz-
tési pontok meghataroza- L , .
« dasagi szabalyzatait,

' e az intézmény szervezeti
felépitését, munkakori ha-
taskoreit,

o a takarékos, ésszerii gazdal-
kodas kovetelményét
Intézményi adminiszt- | Az intézményi oktatoi e ajogszabalyok alapjan eldirt
2. racio, KRETA rend- adminisztracio szabalyo- iratkezelési, adatkezelési

szer kezelése

zasa a fel- adatok, elle-

szabalyokat,




nérzési pontok és a fele- e a KRETA rendszer kézi-

|6sségi kor meghataroza- konyvét, miikodési szabalya-
saval. it,

A KRETA rendszer hasz- | e az intézményi SZMSZ fela-
nalatara vonatkozd in- dat-, hatdskor- és felelSsségi
tézményi szabalyok meg- szabdlyait.

hatarozasa, a szervezeti
felépitésnek meg- feleld
jogosultsagok, feladatok,
felel6sségi korok kialaki-
tasa.

Az adminisztracio, a
KRETA hasznélat belsé
ellendrzési rendszerének
miikodtetése, az adatok
felhasznalasa az intézmé-
nyi fejlesztésekhez.

A panaszkezelés, ezen
beliil a jogszabalyi kotele-
zettség alapjan eldirt jog-
orvoslati tevékenység, a
feladatok és a hataskorok
szabalyozasa.

3. | Panaszkezelés A sziildk, a tanuldk, a
képzésben részt vevd
személyek panaszai keze-
lésének, az intézményen
beliili dontési, tajékozta-
tasi jogkoroknek a szaba-
lyozasa.

e ajogorvoslati eljarast szaba-
lyozo jogszabalyokat,

e az intézmény szervezeti
felépitését, az SZMSZ és a
munkakori leirasok altal
szabalyozott hataskoroket.

IV.7 Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi litemterve

A mindségiranyitasi rendszer leiras elkészitése soran a MICS elkésziti a folyamatszabalyo-
zasok kidolgozasanak utemtervét az azonositott és az intézményi folyamatmodellben sze-
repld osszes folyamatra.

Az intézmény mind&ségiranyitasi rendszerének hatalybalépéséig csak az intézményi onérté-
kelés folyamatanak szabalyozasat készitjik el, a tobbi, az intézményi folyamatmodellben
szereplo folyamat szabalyozasat a MIR hatalybalépését kovetd egy év alatt végezziik el.

Az elkészilt szabalyozasnak az alabbi elemeket kell tartalmaznia:

e a folyamatgazda megnevezése,

e a folyamat célja,

e a folyamat vonatkoztatasi teriletének lehatarolasa
o szervezetalapu (a szervezet mely teriletein érvényes?),
o tevékenységalapl (mely intézményi tevékenységekre terjed ki?),
o egyéb, a szabalyozandd specialis teriletre vonatkozik,

e a folyamat algoritmusa (kezdopontja, |épések sorrendje, végpontja),

e a folyamat értékkel bird eredménye, kimenete, azaz produktuma,



e a folyamat mérésének indikatorai.
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V Intézményi onértékelés

Aszakképzésijogszabalyokbanmeghatarozottmindségiranyitasirendszerkovetelményekkozp
onti eleme az intézményi onértékelés,
amelynekcélja,hogysegitseazintézménytaminélmagasabb szinvonall, a partnerek elvarasait
minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, aképzésben részt vevé személyek, a mun-
kaadok érdekeinek megfelel6 mindségi képzési szolgaltatasnyujtasaban.

Azonértékelésaminoségmérésének,értékelésénekésfejlesztésénekrelevanseszkoze,ahosszu
tavl szervezet- és minoségfejlesztés meghatarozo eljarasa. Vezetdi eszkoz, amely a ténye-
ken alapulo, teljes korl értékelés alapjan atfogo és atlathatod képet ad az intézményvezetés
szamaraazintézménymukodésérolésteljesitményérdl,ennekrészekéntazoktatasi-nevelési-
képzési tevékenységének eredményességérdl, javitja az intézmény rezilienciajat és reagald,
alkalmazkodo képességét a valtozd korilményekhez, munkaeré-piaci igényekhez, és segiti
a tényekenalapulé dontéshozatalt,atényekre alapozottfejlesztések megvalositasat.

Aszakképzdintézményimindségiranyitasirendszerenbeliilazintézményionértékeléshezazono
s szempont- és elvarasrendszer alapjan rendszeres id6szakonként — négyévente —
elvégzettkiilséértékelés is tarsul.

Az intézményi atfogo onértékelés keretében sor keriil az intézményvezet6 onértékelésére
is,amelyetcélszerlazintézményionértékelésselegyidébenelvégezni.

lly modon
azonértékelésugydefinialhato, mintazintézményvagyazegyén(intézményvezetd)tevékenysége
inek, kompetenciainak és eredményeinek atfogo, szisztematikus és rendszeresgyakorisagu,
meghatarozott szakmai szempontok szerint torténd (mindségalapl) atvizsgala-
sa,értékelése.

A folyamatos fejlesztéshez az szukséges, hogy a szakképzé intézmény id6rdl idére infor-
maciohoz jusson arrdl, hogy oktatasi-képzési szolgaltatasaival hogyan tud megfelelni a vele
szemben tamasztott elvarasoknak; hogy a rendelkezésre all6 eréforrasok felhasznalasaval
hogyantudja fenntartani az egyensulyt a kiilonbozé érdekeltek jelenlegi és jovobeni igényei,
szukségletei kozott. Ennek érdekében a szakképzd intézmények a kétévente elvégzett
onértékelésiiksoran mérik és értékelik az oktatasi-képzési szolgaltatasaikkal kapcsolatos
partneri igényeketés elégedettséget, a munkaeropiac igényeit, a végzetteket foglalkoztatok
elégedettségét, vizsgaljakavégzett tanuloikelhelyezkedését, munkaerd-piaci helyzetét.

Tovabba az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a
min&ségcéljaimegvalosulasat, azt, hogy hol tart azok elérésében; az évente gylijtendd szak-
képzési indikatorokat, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv vég-
rehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését és eredmé-
nyességét. Az
intézményvezetoonértékelésébenavezetSegyestevékenységekbenvallaltfeladataira,szerepér
e,ésavezetdikompetenciairakerul afékusz.

Azonértékeléssoranaz
intézménytényekrealapozvatudjatehatmegallapitaniazokatazerdsségeit, amelyekre épitve
tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesztendd folyamatait,tevékenységeit
ésmiikodésiteruleteit is.



Az onértékelési folyamat szerves részét képezik a kovetd tevékenységek, amelyek célja
afejlesztések Osztonzése, a folyamatos fejlesztés és fejlédés elémozditasa: az onértékelés
soranfeltart fejlesztendé terlletekre az intézmény fejlesztési célokat hatiroz meg,
fejlesztésiterveket készit és fejlesztési tevékenységeket valosit meg. Egy onfejleszt
folyamatindul el a szervezetben, az onértékelés a fejleszté munka, az innovacié alapjava,
kiindulopontjava valik. A fejlesztések sikeres megvalositasa hozzajarul a szervezeti kultira,
az intézményim{ikodés és az eredmények folyamatos tokéletesitéséhez.

Mivel az intézményi onértékelés szempont- és elvarasrendszere az EQAVET
Keretrendszerenalapszik, igy az intézmény az onértékelés soran az intézményi miikodés
EQAVET indikativiellemzéknek valo megfelelés-vizsgalatat is elvégzi, azaz felméri, hogy
milyen mértékben
teljesitikaKeretrendszerrészétalkotoeurdpaikozosmindségialapkovetelményeket,elvarasok
at,és megvizsgalja, hogy a Keretrendszerben megfogalmazott indikativ jellemzéknek ho-
gyan tudmegfelelnia sajat miikodésében.

Az intézmény minGségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idékozonként —
legalabbkétévente—atfogd onértékelést végez.
Azintézményimindségiranyitasirendszerkialakitasavalegyidejlileg,2022.augusztus3 | -
igazintézménynek el kell készitenie az intézményi onértékelési folyamat szabalyozasat. A
kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember |-jén indul. Az elsé atfogo intézményi onér-
tékelést2024.augusztus 3 | -igkell azintézménynek elkészitenie.

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kivil az
egyesfeladatokratovabbimunkatarsakatlehet/sziikségesbevonni,figyelemmelarra,hogyazonér
tékelést végzok jol reprezentdljdk az EQAVET alapl onértékelési szempontsor
altallefedett intézményimiikodési teruleteket.

Az onértékelésben részt vevok kivalasztasa soran elényben kell részesiteni azokat a mun-
katarsakat,akikelkotelezettekazintézményfejlesztéseirant,rendelkeznekmérés-
értékelésiismeretekkel, gyakorlattal és egy adott teriileten megfelel6 ralatassal rendelkez-
nek az intézmény miikodésére.

Az onértékelésben részt vevé munkatarsak szamara sziikséges a megbizast — a helyben
szokasosmodon — irasban rogziteni, dokumentalni.

V.l Az intézményi onértékelési szempontsor

Az intézményi onértékelés fontos eleme az onértékeléshez alkalmazando szempontsor,
amelymeghatdrozza azokat a miikodési teriileteket, elemeket, eredményeket, amelyeket
az intézménynekat kell tekintenieésértékelniekell azonértékelés soran.

Az intézményi onértékelési szempontsor a szakképzé intézmény hatalyos jogszabalyi kor-
nyezetéhez,feladataihozésmiikodéséhez,szakmai-
miikodésisajatossagaihozilleszkedd,szakképzés-specifikus onértékelési eszkoz a teljes kori
intézményi onértékeléshez, és ez altal azintézményifejlesztésekmegalapozasahoz.

Azonértékelésiszempontokaszakképzéstfolytatdintézménymiikodésénekéseredményesség
ének minéségkozpontu vizsgalatarairanyulnak.



Az intézményi onértékelési szempontsor az EQAVET Keretrendszer logikajat és
felépitésétkoveti.

AlapjaazEQAVETKeretrendszerszakképzdintézményiszintreérvényes25indikativjellemzdje.
Ezek olyan alapveté mindségkovetelményeket — elvarasokat — hatdroznak meg,
amelyekvalamennyi szakképzést folytatd intézmény szamara értelmezhetoek, és amelyeket

mindenszakképzést folytato intézménynek teljesitenie kell ahhoz, hogy j6 képzési mindsé-
get szolgaltasson.
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Az intézmény az europai, orszagos, regio-

A tervezés tikrozi
azintézménynek a rele-
vans partnerekkel kozo-
sen kialakitott stratégiai
jovoképeét,
ésegyértelmlen meghata-
rozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat
tartalmaz.

Az intézmény altal kitlizott
helyi célok tiikrozik az eu-
ropai,orszagos és regionalis
szakképzés-politikai célo-
kat.

nalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat
hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben lévo
europai stratégiai céljait az Eurépai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn-
tarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot ésrezilienciat célzo szak-
képzésrol”, az orszagos célokat
a,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és fel-
nottképzés megujitasanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzésirendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira”cim( stratégia
hatarozza meg. A regionalis célok a regio-
nalis,megyei és helyi munkaeré-piaci stra-
tégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX.
torvényben és a szakképzésrdl szolo tor-
vény végrehajtasarol szold 12/2020.
(1.7.)Kormanyrendeletben tiikrozédnek az
europai stratégiai célokés a Szakképzés 4.0
Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
meghatarozotthosszu tavu céljai a szakmai
program részét képezik, valamintnyomon
kovethetéek az egyéb dokumentumokban:
a vezetdipalyazatban/vezetési programban,
szervezeti és miikodésiszabalyzatban, hazi-
rendben, tovabbképzési programban,
ésamennyiben relevans, a fejlesztési ter-
vekben, alapkészségfejlesztési tervben, a
komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés
tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis
oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentu-
mai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) osszhangban vannak az
intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,

hogy az intézmény a célrendszerében megfo-
galmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és
az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a

szakképzésre vonatkozé céljait, célkitiizéseit.
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Az intézmény konkrét, egyértelm( és

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megva-
|6sulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki,
tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzeés-
politikai célokat.

mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhet&séget
és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény
onalléan vagy a fenntartovalegyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési siker-
kritériumokat rendel, amelyekkel rendsze-
res mérés és adatgyiijtés mellett figye-
lemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok
elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a
gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében,
tartalmaban, médszertanaban és az okta-
tas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény megalapozottan és egyér-
telmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizése-
it, és hogyan biztositja ezek mérhet6ségét.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a
képzési programok dsszhangban vannak-e a

stratégiai célokkal.
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Az intézmény a célok kialakitasahoz azo-

Az intézmény a helyi mun-
kaerd-piaci és az egyéni
képzési igények meghataro-
zasa érdekében konzultaci-
ot folytat a relevans partne-
rekkel.

nositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket
elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittm(ikod6 gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a
munkaerépiac érdekképviseleti szerveze-
tei), az agazati képzékozpontok, az illeté-
kes kamarak jelenitik meg, de mas intéz-
mények, szervezetek (egyetemek, tanker-
tleti kozpontok, altalanos iskolak, kultura-
lis és sport- szervezetek, egészségligyi,
szocialis tamogaté intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket. Az egyéni képzési igénye-
ket a jelenlegi vagy leend6 tanuldk, a szu-
|6k, a képzésben részt vevs személyek, az
oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igé-
nyek felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciét,
parbeszédet folytat, valamint adatot, in-
formaciot és visszajelzéseket gydijt a rele-
vans partnerei korében. Az adatok, infor-
maciok és visszajelzések feldolgozasaba és
elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan biztositja a releq
vans partnerei részére a konzultdciét, amely
révén megismeri a helyi munkaeré-piaci és az
egyéni képzési igényeket.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény
hogyan azonositja a vdltozé helyi munkaeré
piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire
tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az
intézményben.
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Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszer-
rel rendelkezik. Meghata-
rozza a minGségiranyitas
szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcso-
latos felelGsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét minoségira-
nyitasi rendszer alapjan végzi, amely miné-
ségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre
épllé beavatkozo, fejleszto tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi
rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a minSségpolitikaiban megal-
kotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és
min&ségcélokat hataroz meg. A mindség-
politikaban és a kapcsol6d6 mindségcélok-
ban kinyilvanitja a minGségiranyitas és a
mindségfejlesztés iranti vezetdi és intéz-
ményi elkotelezettséget, valamint meghata-
rozza a mindségiranyitasi rendszer miikod-
tetésének szervezeti kereteit, ezen bellil
azt, hogy ki miért felelSs.

Az intézmény a szervezeti és miikodési
szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és
a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal
kapcsolatos felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény a vonatkoz6 jogszabdlyi
kovetelményeknek és az dgazati iranyitds dlta
biztositott modszertani tamogatasnak megfe-
leléen alakitotta-e ki a minGségiranyitdsi rend-
szerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien
meghatdroztak-e az intézmény mindségpoliti-
kai céljait, ehhez kapcsolodéan a mindségira-
nyitds szervezeti kereteit és a munkatdarsak
min@ségiranyitassal kapcsolatos feladatait,
felelosségét.
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Az intézmény bevonja a munkatarsakat

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézmé-
nyi célok és tervek kialaki-
tasaba.

(oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dudlis képzbhely oktatoit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenysé-
gek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak
bevonasaval alkotja meg hosszu tavu és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint
bevonjak Sket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien
bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt koveto fejlesztések meghatarozasanak,
a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesz-
tések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi szintli dontések meghozatalaba
is. Az oktatdi testllet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dudlis szakiranyd
képzés képzési programjanak, a szervezeti
és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének
éves munkatervének, tovabbképzési prog-
ramjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a
munkatarsak, kiilonésképpen az oktatéi testii
let tagjainak a részvételét az intézményi célok
és tervek kialakitdsaban.
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Az intézmény az adatkezelési szabalyzata-

Az intézmény intézkedése-
ket hataroz meg az adatvé-
delmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

ban meghatarozza a természetes szemé-
lyek személyes adatai kezelésének, az ada-
tokhoz valé hozzaférésnek, az adatok ta-
rolasanak és tovabbitasanak intézményl
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészi-
tésénél, modositasanal az intézmény a4
jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen kikér
a képzési tanics és a didkonkormanyzat
véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a
tanulo, a képzésben részt vevé személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal osszefiig-
gésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékeny-
ségekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok
kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni
hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelm
szabdlyzattal, és megfelelé intézkedéseket
hatdroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés
adattdrolas és adattovabbitds biztositasdra.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban
eléirt adatok kezelése mellett biztositja-e d
adatok kezelését, védelmét, valamint a koz-
érdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen
szabdlyok vonatkoznak.
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Az intézmény az adatkezelési szabalyzata-

Az intézmény intézkedése-
ket hataroz meg az adatvé-
delmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

ban meghatarozza a természetes szemé-
lyek személyes adatai kezelésének, az ada-
tokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok taro-
lasanak és tovabbitasanak intézményi rend-
jét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésé-
nél, médositasanal az intézmény a jogsza-
balyi elirasoknak megfeleléen kikéri a
képzési tanacs és a diakonkormanyzat
véleményeét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a
tanulo, a képzésben részt vevé személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal osszefiig-
gésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékeny-
ségekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok
kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabdlyzattal, és megfelelé intézkedéseket
hatdroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés,
adattdrolas és adattovabbitds biztositasdra.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban
elirt adatok kezelése mellett biztositja-e a
adatok kezelését, védelmét, valamint a kézér-
dekii adatok nyilvanossdgat, ezekre milyen
szabdlyok vonatkoznak.
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Az intézmény célrendszerében meghataro-

Az intézmény a célok eléré-
se érdekében megtervezett
tevékenységek megvalosita-
sat a sziikséges erdéforrasok
elosztasaval biztositja.

zott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves
terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez
kapcsoloddan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szerve-
zeti kereteket, a human és az anyagi eré-
forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a szikséges
anyagi eroforrasokat a szakmai oktatashoz
(kozismereti oktatas, agazati alap- oktatas,
szakiranyu oktatas) és az intézmény mu-
kodtetéséhez (infrastruktira karbantarta-
sa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja
a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan valésitia meg az
eréforrasok elosztasat, meghatdrozza-e az
eréforras-elosztds alapelveit, és azok hogyan
segitik az intézményi célok megvalésuldsat.
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Az intézmény a célok és a képzési ered-

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott moédon ta-
mogatja a szoros szakmai
egylittmiikodésen alapulo
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzéhe-
lyekkel torténd egytittm-
kodést.

ményesség érdekében szakmai-képzési
egyuttmiikodési rendszert mikodtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzo-
helyekkel, a terileti kamarakkal, a munka-
eré-piaci partnerekkel, a szakmai szerveze-
tekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulok-
kal és sziileikkel, és hatékony
egyuttmiikodésimunkaformakat miikodtet
az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak
részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzbhelyen szakképzési munkaszerzédés-
sel foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara
torténd felkészitésében minden érdekelt
fél részt vesz a képzési programban meg-
hatarozottak szerint. A dualis képzShelyen
folyo szakiranyu oktatas keretében a tanu-
|6k értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok
alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyittm(ikodik a terileti
munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dudlis képzés
miikodtetésében, a képzbéhelyek tamogata-
saban, a gazdasagi partnereivel a szakmai
oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségneve-
Iési program megvalositasa soran egylitt-
mikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogaté intézmé-
nyekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan miikodteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikdések
szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolda-
sokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések
tertiletén, milyen munkamegosztdst, egyéni
feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire
tdmogatjdk az intézményi célok elérését.
Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat
kiterjedését, a teljes partneri kor bevonasat.
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Az intézmény oktatoi a szakmai program,

Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében
megvaldsul az oktatdk
egylittmiikodése.

illetve a dudlis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az
oktatasi tevékenységliket.

Az intézmény a képzési célok elérése ér-
dekében miikodteti az oktatok (egy osz-
talyban tanit6 oktatdk, szakmai oktatok,
projekteket megvalosito oktatok) egyiitt-
miikodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanu-
lok értékelésében, miikodteti a szakmai-
képzési belsé egylittmiikodést, a belsé
tudasmegosztast. Az oktatok munkaterv-
ben rogzitett munkakozosségi értekezlete-
ken, projektértekezleteken torténd egyez-
tetések alapjan, a képzési és kimeneti ko-
vetelmények, a programtantervek, a szak-
mai program figyelem- bevételével készitik
el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és
a kozismereti oktatok egyarant részt vesz-
nek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoz-
tatasa az oktatok egylittmiikodésével valo-
sul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mi-
kodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés
kereteit, és az intézményi célok elérése érde-
kében hogyan valosul meg az oktaték kozotti
szakmai egylittmiikodés, az intézmény ho-

gyan tadmogatja, 6sztonzi ezt.
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Az intézmény az oktatok tovabbképzése

Az intézményben az intéz-
ményi célokkal 6sszhangban
miikodik az oktatok to-
vabbképzési rendszere.

céljabol hosszu tavi tovabbképzési prog-
ramot és ez alapjan éves beiskolazasi ter-
vet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény
szakmai programjanak, szakmaszerkezeté-
nek, a fejlesztési terveinek, a korszeri
szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfelel6en, az
intézményi célok figyelembevételével ter-
vezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megva-
|6sitasaban az intézmény szakmai fejlesztés
igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi
értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tamogato egyéni oktatoi kompe-
tenciak fejlesztésére iranyulo képzési sziik-
ségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az
egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenkeént
legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy
oktatojanak tovabbképzése esetén a to-
vabbképzés elsésorban vallalati kornyezet-
ben vagy képzdkozpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok uj techno-
l6giakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezze-
nek, Uj eljarasokat, modszereket ismerje-
nek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

/A tovabbképzésben részt vevék rendsze-
resen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik
a szakiranyu oktatasban részt vevé tobbi
érintettet a tovabbképzéseken tapasztal-
takrél. Az intézmény értékeli a tovabbkép-
zések eredményességét, biztositja a meg-
szerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mu-
kodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét,
az intézmény mindenkori céljaival 6sszhang-
ban hogyan méri fel, értékeli az oktaték
szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan
tdmogatja az oktaték képzettségének novelé-
sét, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intéz-
mény a tovabbképzési programot és az éves

beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figye-




Didszegi Samuel Baptista Technikum és Szakképzd Iskola Mindségiranyitasi rendszere

lembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébél adodo
egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovab-
bd, hogyan torténik az intézményben a négy-
éves tovabbképzési kotelezettség teljesitésé-
nek egyéni szintli tervezése, a tovabbképzé-
seken szerzett tudas, tapasztalatok tovabba-
dasa.
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Az intézmény a kozismereti kerettanter-

A tanulokozpontu intéz-
mény szakmai programja
lehetSvé teszi a tanulok
szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredménye-
ket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi
folyamatban.

vek, a képzési és ki- meneti kovetelmények
és a programtantervek alapjan, a helyi igé-
nyek figyelembevételével kialakitja a szak-
mai programjat, amely tartalmazza az okta-
tas-képzés folyamataban alkalmazott okta-
tasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a
tanulasi eredmény alapu megkozelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszer( szakképzési relevans
modszereket, munka- formakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alap-
jan az intézmény képzési programja egyér-
telmiien meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz,
amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre
osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartal-
mazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi
utak lehetSségeit, az el6zetes tudas be-
szamitasanak

szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére
ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljaraso-
kat.

Az intézmény a szakmai programot rend-
szeresen fellilvizsgalja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban
eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat,
milyen modszereket, munkaformdkat, alkal-
maznak az elvart tanuldsi eredmények eléré-
se érdekében, illetve azt, hogy az intézmény
hogyan biztositja a tanulok szamdra az egyén
haladds lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a
szakmai program feliilvizsgalata, hogyan von-
jak be ebbe a dudlis képzbhelyeket, és a feliil-
vizsgalat sordn hogyan jelennek meg a szak-

mai programban a gazdasadg helyi igényei.
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Az intézmény szakmai programja tartal-

Az intézmény érvényes,
pontos és megbizhaté mod-
szereket alkalmaz a tanulok
tanulasi eredményeinek az
értékelésére.

mazza az oktatas-nevelés-képzés folyama-
taban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmien
leirja a tovabbhaladas minimumkovetelmé-
nyeit. A gyakorlatban miikodtetett értéke-
Iési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapu
megkozelités és a vizsgaztatas soran is
alkalmazandé portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzéhe-
lyekkel egyeztetve meghatarozzak az érté-
kelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatoan
tudjak a képzéhelyekkel kozosen értékelni
a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény egyértelmiien meghatd-
rozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a
modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi
eredményeinek az értékelésére alkalmas
mdédszereket, az értékelés eljarasrendjét,
kialakitasuk sordn hogyan vonja be a dudlis
képzdhelyeket, és az elvarasokat hogyan
ismertetik meg a tanuldkkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben
hogyan alkalmazzdk a szakmai programban
meghatdrozott és leirt értékelési médszereket,
eljarasokat.
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Az intézmény biztositja a digitalis oktatas

Az intézmény a digitalis
technologiak és az online
tanulasi eszkozok hasznala-
taval 6sztonzi az innovaciot
a tanitasi és tanulasi tartal-

iskolaban és a dualis képzo-
helyen egyarant.

mak és mddszerek terén, azsi eszkozok hasznalatat az oktatoi értéke-

feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura terule-
tén.

Az intézmény szakmai programjaban és
azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez szukséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudas-
tartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai
felszereltség mellett a dualis képzéhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott dgazatban jellemzd digitalis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben és a szol-
galtatasban alkalmazott legkorszer(ibb
megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digi-
talis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis
képzbhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanula-

Iésben is értékelik, figyelembe veszik
afejlesztési iranyok meghatarozasanal,
atovabbképzési lehet&ségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatdsi stratégiaval, illetve hogyan biztositja
az intézmény a digitdlis oktatds feltételrend-
szerét: a digitalis tartalom, az oktatéi tudds és
az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelye-
ket hogyan vonjak be a termelésben és a
szolgdltatasban alkalmazott korszerii digitdlis
eszkozok, szoftverek intézményi megismerte-
tésébe, valamint hogy az oktatékat hogyan
osztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére,
a digitdlis tartalmak, médszerek és eszkozok
haszndlatdra.
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A szakképzési jogszabalyok alapjan az in-

Az intézményben az
eredményeket és a folya-
matokat rendszeresen
ellendrzik, értékelik, és
ezt mérésekkel tamaszt-
jak ala.

Az intézmény mindségira-
nyitasi tevékenysége kere-

lést végez.

tében rendszeres onértéke-

tézmény mindség- iranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meg-
hatarozza az onértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és miikodteti 6nérté-
kelési rendszerét, indikatorokat és méro-
eszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adat-
gyljtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés maga-
ban foglalja az adatok gydijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és
a kiilsé partnerek bevonasara. Az onérté-
kelés soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztendé terlleteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az 6nértékelés milyen szerepet tolt be
az intézmény mindségiranyitasi és mindségfej-
lesztési rendszerében. Vizsgdlni kell tovabba,
hogy az intézmény hogyan végzi az onértéke-
lést a jelen dokumentumban meghatdrozott
eljarasrend alapjan, valamint hogy az intéz-
ményi szabalyozads és a miikodési gyakorlat
mennyire van 6sszhangban egymassal.
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Az intézmény évente gylijti a szakképzési

Az intézmény az onértéke-
lés keretében méri és érté-
keli a stratégiai és a min6-
ségcélok megvalosulasat, a
szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elége-
dettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményessé-
gét, a cselekvési terv végre-
hajtasanak eredményessé-
gét, az oktatodi értékelési
rendszer miikodtetését és
eredményességét.

indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgilja a célkitlizések
teljesuilését, a tanév végi beszamolok meg-
allapitasait, az el6z6 értékelések soran
elkészitett cselekvési tervek megvalosula-
sat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intéz-
ményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogato és erdforras
folyamat-terileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a
m(ikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsga-
lataval rendszeresen méri és értékeli az
intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a
kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési
alapfeladatellatas partnereinek (tanuldk,
szulok, munkatarsak, dudlis képzohelyek, a
veégzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értéke
li az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalésu-
lasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szaba-
lyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményessé-
gének az onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az onértékelés soran a stratégiai és a
minéségcélok megvaldsulasanak, a szakkép-
zési indikatoroknak, a partnerek elégedettsé-
gének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvés
terv, az oktatdi értékelési rendszer eredmé-
nyességének a mérése és értékelése megtor-
ténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény
relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek érté- kelése so-
ran, és hogy az értékelés eredménye kohe-
rens-e az intézményi célokkal.
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ERTEKELES

E3

Az intézmény méri és értékeli a digitalis

Az intézmény onértékelése

lis felkésziiltségének és kor-
nyezeti fenntarthatosaganak
a felmérésére és értékelé-
sére is.

kiterjed az intézmény digitd-tézményi miikodés teriletén.

felkésziiltséget a vezetSk, a munkatarsak
és a tanulok korében. A digitalis felkészult-
ség ertékeléséhez felhasznalja az indikato-
rokat, a partneri mérési eredményeket,
vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastruktura-
lis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag
értékelése érdekében vizsgilja a fenntart-
hato fejlédés kovetelményeinek, a kornye-
zet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a meg-
jelenését az oktatas és képzés, és az in-

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének
és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesz-
tendé terlileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az 6nértéke- lés sordn az intézmény
digitdlis felkésziiltségének és kornyezeti fenn-
tarthatésdganak a mérése és értékelése meg-
torténik- e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a
kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
sordn, és hogy az értékelés eredménye kohe-
rens-e az intézményi célokkal.




Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kap-
csolodo elvaras

ERTEKELES

E4

Az intézmény a korai iskolaelhagyas meg-

Az intézményben a stratégi-
ai célok elérése érdekében
korai jelzérendszer miiko-
dik.

elozése érdekébenfolyamatosan gyliijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatko-
z6 lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
léshez felhasznalja a KRETA rendszer kora
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuloi kompetenciamérés ered-
ményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység,
dudlis képzés, felnSttek oktatasa) tovabbi
korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg
és nyomon koveti azok alakulasat. Minde-
zek figyelembevételével, a korai jelzérend-
szer alapjan azonositja a fejlesztendd teru-
leteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres- e azok
értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes
érintett oktatoi korre és hogy az értékelések
eredményei kapcsolédnak-e az intézményi
fejleszt6 tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt
is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai
jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak
elérése érdekében hogyan haszndlja fel azo-

kat, hogyan reagdl rajuk.
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(visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit megvitatja a rele-

Az intézmény hasznositja
az értékelés és a feliilvizs-

|6sitja a sziikséges vissza-
csatolasokat és fejleszté-
seket.

galat eredményeit, megva-

Az intézmény az onértéke-
[és és a kiils6 értékelés
eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, fel-
hasznalja a szakmai-
pedagogiai munka
folyamatosfejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet
allit ossze.

vans partnerekkel, kiemelten az oktatdi
testllettel.

Az intézmény az onértékelés és a kilso
értékelés soran meghatarozott fejleszten-
dé teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat ha-
taroz meg, amelyekhez cselekvési terveket
készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselek-
vesi tervek elkészitésébe és végrehajtasaba
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dudlis képzbhelyeket, a végzett tanulokat
alkalmazo gazdalkodé szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a
cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesulését rendszeresen értékeli. A visz-
szacsatolasi mechanizmusalapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsé érté-
kelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagdgiai munkaba és az intéz-
ményi miikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Miné-
ségbiztositdasi Ciklus ,,Feliilvizsgdlat, fejlesztés”
elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy ho-
gyan elemzik, értékelik és haszndljak fel az
onértékelés és a kiils6 értékelés sordn megal-
lapitott erésségeket és fejlesztendd teriilete-
ket, a fejlesztések értékelésének eredményeit
a célok elérése érdekében, a szakmai-
bedagdgiai munka és az intézményi miikodés
folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be a
bartnereket a fejlesztendg teriiletek, a fejlesz-
tési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasdaba.
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A fejlesztési célok és a cselekvési tervek
nyomon kovethetoen kapcsolodnak az

/A visszacsatolasi és a fellil-
vizsgalati eljarasok tamogat-
jak az intézmény tanulo
szervezetként valé miiko-
dését, a szakmai- pedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a
tanulok, a képzésben részt-
vevd személyek esélyeit.

onértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgal-
jak, elosegitik a szakképzés mindségének
javitasat. Az intézmény onértékelési folya-
mata biztositja az adatalapu értékelést, az
erdsségek és a fejlesztendd teriiletek part-
nerek bevonasaval torténé meghataroza-
sat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a
cselekvési tervek elkészitésének szakmai-
sagat, a tervek eredményeinek értékelése
soran a visszacsatolast. Az intézmény a
fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval
képes tanul6 szervezetként miikodni, biz-
tositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény az onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel
szakmai-pedagdégiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és
modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mi-
néségbiztositasi Ciklust. Vizsgdlni kell tovabbd,
hogy az intézményi célok és a fejlesztések
osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-
pedagdgia fejlesztések hogyan tamogatjak a
tanuldkat, a képzésben résztvevé személye-
ket, hogyan javitiak a munkaeré-piaci esélyei-
ket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket

az intézmény partnerei szamara.
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Az intézmény az értékelések (onértékelés,
orszagos kompetenciamérés, partneri mé-

és nyilvanosan hozzaférhe-
tové teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény széles korben

rések, palyakovetés, megvalositott fejlesz-
tések) eredményeit bemutatja a partne-
reknek. Az intézmény maga donti el, hogy
mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kilsé értékelés eredményét az
intézménynek kotelezé a honlapjan nyilva-
nossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési
célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
het6vé teszi a partnerei szamara, azok
megvalSsitasaban szamit a kozremikodé-
stikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény milyen médon és milyen
formdban biztositja a partneri kor tdjékozta-
tdsdt az értékelés és a feliilvizsgdlat eredmé-
nyeirél: mely partnerek szamara milyen csa-
torndkon keresztiil, milyen férumokon, milyen
gyakorisaggal, milyen felelsi rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visz-
szajelzések eredményeit.
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Az intézményi onértékelés elokészitése

e Azoktatoitestilettajékoztatasaazonértékelésrol
e Azonértékelésbenrésztvevomunkatarsak felkészitése
e Azonértékelésmunkatervénekelkészitése

Az intézményi onértékelés végrehajtasa

¢ Informacio-ésadatgyijtés

o Azegyesonértékelésiszempontokhozazintézményimiikodésigyakorlatleiraso
kelkészitése

o Azintézményimiikodésigyakorlatadottonértékelésiszempontnakvalé ~ meg-

feleloségénekszazalékos / %-os értékelése

ErdsségekésfejlesztendSteriiletekmeghatarozasaazintézményimiikodésben

Erdsségekés fejlesztendoteriiletekintézményiosszesitése
Afejlesztendéteriiletekrangsorolasa
OktatotestiiletielSterjesztésésdontésafejlesztésekrol
o Azonértékeléseredményeinekbemutatasaazoktatoitestuletnek
o Amegvaldsitandofejlesztésekkijelolése

Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi Iépései

o Fejlesztésicélokmeghatarozasa
o Cselekvésitervekkészitéseésmegvalositasa
e Cselekvésitervekmegvaldsulasanakértékelése

Osszegzés az onértékelés megvalodsitasanak tapasztalatairol

V.2.1.1 Az intézményi dnértékelés el6készitése

Azelokészitoszakaszcéljaegyrészt,hogyazonértékeléstfelkésziltmunkatarsakvégezzék,masré
szt, hogy az onértékelés megvalositasahoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt tervvel
rendelkezzenek.Az el6készit6 szakaszharomlépésbdl all.

I. Az oktatéi testiilet tajékoztatdsa az onértékelésrol

Az onértékelés megkezdése el6tt az oktatoi testlilet tajékoztatast kap az onértékelés cél-
jarol, az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az
elvégzendofeladatokrolésazelvarteredményrdl,amunkatarsakfeladatokbavalébevonasarol.A
feladatok ismertetésén tul a munkatarsak érdeklédésének a felkeltése, a felmerilo kérdé-
sek megvalaszolasa képezi az oktatdi testuleti tajékoztatoelsédlegescéljat.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetSi tamogatassal. Nagyon fontos, hogy az intéz-
ményvezetése tamogassa ezt a munkat, hiszen az onértékelés egy fontos vezetdi eszkoz az
intézményszakmai-pedagogiai fejlesztése terén. A csoport tagjai adjanak tijékoztatast az
oktatoi testllet
részéreazonértékeléscéljarol,azelvarteredményeirél,azEQAVETKeretrendszercéljarol,felé
pitésérdl, elonyeirdl, hozzaadott értékérdl, az onértékelés folyamatardl, a sziukséges erd-
forrasokrol.Ajanlott,hogyegyonértékelésiszempontésahozzakapcsolodo



elvarasbemutatasan,elemzésén,azintézményigyakorlattalvaldosszevetésenkeresztilszemlélt
essékazonértékelésmodszertanatésazeredményt,amelyazonértékelésenalapuld
fejlesztésekbenjelenik meg.

2. Az onértékelésben résztvevé munkatarsak felkészitése

Az onértékelés szakszerli megvaldsitasa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak
a felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés megvaldsitasaban. A felkészitést
az oktatoitovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés onértéke-
|ésre vonatkozotematikajaalapjanésazott atadottsegédanyagokfelhasznalasaval.

A felkészités célja, hogy az onértékelésben részt vevé munkatarsak megismerjék az
EQAVETKeretrendszert,annakalapelveit,logikajat,felépitését,valamintalaposantanulmanyoz
zakésegységesenértelmezzékazonértékelésszempont-
éselvarasrendszerét.Akozosmunkasoranaszempontokhoz kapcsolt értelmezések (elvara-
sok) segitségévelhatarozzakmeg,mitjelentenekazegyes onértékelési szempontok
asajatintézmeényikontextusukban,miikodésikornyezetiikben.

Az onértékelést végzé munkatarsaknak képesnek kell lenniiik arra is, hogy alkalmazni tud-
jak azonértékelés modszertanat, az onértékeléshez hasznalt eszkozoket, munkasablono-
kat, valaminthogy helyesen értékeljenek, és megfelel6 modszerrel hatirozzak meg az
erdsségeket, a
fejlesztendoteriileteketésafejlesztésicélokat. Azonértékelésmodszertanatazonértékelésisabl
onlogikajaalapjan,egykonkrétpéldan javasolt begyakorolni.

Afelkészitésttartokfeladata,hogymindenrésztvevészamaramegfelel6képzésianyagotbiztosits
anak.

3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

Azonértékelésmegvalsitasatalapos,pontostervezéskell,hogymegel6zze. Azonértékelésmeg
valdsitasahoz szukséges, hogy a MICS — vezetdi tamogatassal és az onértékelésben részt
vevotobbi munkatars kozremiikodésével — elkészitse az onértékelés munkatervét annak
érdeké-
ben,hogyazelvégzenddfeladatokésamegvalositashozszikségeserdforrasoktervezhetdeklegy
enek. Az onértékelés folyamatat gy kell Utemezni, hogy az onértékelés eredményeként
elkészilo cselekvésiterv jovahagyasaraafenntartonak 30 napalljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben
kell,hogytartalmazzaazonértékelésmegvalositasifolyamatat,lépéseit,feladatait. A munkaterv
rogziti azt is, hogy az onértékelést végzék hogyan osztjak fel egymaskozott a feladatokat,
kik, mely teruleteken, milyen részfeladatokat és milyen litemezés szerint végeznek.

A feladatok felosztasa
azonértékelésbenrésztvevémunkatarsakismeretei,tapasztalataiszerintitorténik, azaz ki mely
teriletekkel (onértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik

mélyebbismeretekkelaz intézményimiikodés tekintetében.

Az onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi onértéke-
lést
kétéventekellugyanelvégezni,azonbanvannakévesrendszerességgelelvégzenddfeladatokis,mi
ntaz indikatorok évenkénti gylijtése és elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét



célszerlateljeskétévesmegvalositasifolyamatraelkésziteni,ésazadotttanévbenelvégzendéoné
rtékelésifeladatokataMICSévesonértékelésimunkatervében részletesenmeghatarozni.

Az onértékelési feladatokat — nagy |épésekben — be kell épiteni az intézmény éves munka-
tervébe.Azonértékelési munkatervnek az alabbi elemeketjavasolttartalmaznia:

e azonértékelésimunka célja,elvarteredmények;

e amegvalositashozsziikségesfeladatok,|épések;

o afeladatokhataridejeés litemezése;

e azonértékelésmegvalositasahozszikségeseroforrasoktervezése:

e emberierdforrasok(MICStagjai,egyébkozremiikodémunkatarsak),

¢ infrastrukturaliseréforrasok(terem,szamitogép,nyomtatd,projektorstb.),
e pénzugyierdforrasok.

A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvaldsitasi folyamat
|épéseikovessékafolyamatos fejlesztés PDCAelvét.

Az onértékelés munkatervének
elkészitéséértaMICSvezetdjeafelel6s.Azelkésziiltmunkatervetmindenképpenismertetniéseg
yeztetnikellazintézményvezetésével,ésmindazokkal,akiknekarészvételéreszamitanakazintéz

ményonértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt
kovetden torténhet megamegismertetéseamunkatarsakkal.

V.2.1.2 Az intézményi dnértékelés végrehajtasa

Az onértékelés végrehajtasa soran az onértékelést végzé munkatarsak az EQAVET alapu
intézményionértékelésiszempontsort,mintelvarasrendszertfigyelembevéveleirjakazadottter
uletenaz intézmény miikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik
az erdsségeket és a fejlesztendo teruleteket.
Azigykapotthelyzetképalapjanazintézményvisszatudcsatolni,éssziikségesetén
betudavatkozni aszakmai-képzésiés egyébmiikodési folyamataiba.

Azonértékelésvégrehajtasahét,jolelkiilonithetolépésrebonthato.
I. Informacié- és adatgyiijtés

Az informacio- és adatgylijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb mdvelete,
|épése,amelyaz onértékelésiszempontsorésaz
intézményimikodésalaposésmélyismeretétigényli.

Az informacio- és adatgylijtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz
kapcsolodo elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse és osszegezze mindazokat
az informaciokat,adatokat,tényeket, eredményeket,indikatorokat,
amelyekjelenlegrendelkezésreallnak.

Osszekellgy(ijteniegyrésztazokatamodszereket,eljarasokat,gyakorlatokat,folyamatokat,amel
yek bemutatjak, hogyan miikodik azintézmény,masrésztpedigazt,hogymiikodésesoran mi-
lyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvaldsulasa, a folyamatok mikodtetése, a
partnerekelégedettsége,acselekvésiterv(ek) végrehajtasatereén.

Az informacio- és adatgyiijtés soran elsédlegesen azt szikséges tisztaznia az intézmény-
nek, hogymilyen informaciokra és adatokra van szukség, és hogy milyen forrasokbal, illet-
ve ki(k)tol gylijthetéekbeezekazinformaciok, adatok.



Azinformacié-ésadatgylijtéssoran—
amunkatervbenmeghatarozottfelosztasszerintésamunkatarsakszéleskorénekabevonasaval—
azintézménybenosszegy ijtikazegyesonértékelésiszempontoktekintetébenmindazokatazinfo
rmaciokat,adatokatéstényeket,amelyekaz onértékelés elvégzését, az erdsségek és a fejlesz-
tendd teriletek feltarasat, azonositdsit tamogatjak, azaz az intézmény adott terlleten
alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok
alkalmazasarévénelérteredményeit.Ehhezazsziikséges,hogyaMICStagjai—
azonértékelésbebevontintézményi munkatarsakkal egyltt — attanulmanyozzak, kozosen
értelmezzék az onértékelési szempont-éselvaras-rendszert.Megkellhatarozniaztis,hogyaz
intézményimlkodés feltarasahozazintézményen belilkitéléshonnan
lehetasziikségesésmegfelelSinformaciotésadatokat beszerezni, melydokumentumokat kell
attekinteni.

Azintézményionértékelés  soranalkalmazott informacio-ésadatgylijtés  meghatarozo
modszereiadokumentumelemzés,a kérddivésaz interju.

A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett miikodési elemeket lehet feltarni, osz-
szegy(jteni.Ehheztanulmanyozniéstartalmilagelemeznikellazintézményibelsémiikodés-
szabalyozodokumentumo-
kat(példaulSZMSZ,Hazirend,SzakmaiProgram)ésabelsészervezetidokumentumokat ~ (mint
példaul az intézmény belsé meérési rendszere és az altala
szolgaltatottadatok,vagyaszervezeti nyilvantartasok,jelentések,beszamolok).

A kérdoivek elsésorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és
elégedettségénekafelmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.

Azintézményazonértékelésesoranakétévesonértékelésiciklusbanlegalabbegyszerkérdoivsegi
tségével vizsgilija a partnerek — a szulok, a tanuldk és az oktatok — elégedettsé-
gét,tovabbaadualisképzdhelyekésavégzetteketfoglalkoztatdgazdalkodoszervezetekszintén
elégedettségmérokérdoivettoltenekki.

Az interjuk
segitenekolyanm(ikodésielemekfeltarasaban,amelyeknemrogzitettekirasban,viszont az in-
tézményben miikodd gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a folyamatokfelelSseivel,
az intézményvezetokkel, a munkakozosségek vezetdivel, a partneri kapcsolattartokkal. Az
interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozasok és a valés miikodés osszevetésében, il-
letve tovabbi adatgyiijtési forrasok azonositisiban is. Ugyelni kell azonban arra, hogyaz
interjuk soran begylijtott informaciok, az interjukbol szarmazéd kovetkeztetések is tény-
szerlek,konkrétak legyenek.

2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat le-
irasok elkészitése

Ennek a Iépésnek a célja az adott onértékelési szemponthoz kapcsoléddan az intézmény
oktatasi-nevelési-
képzésiésegyébtevékenységeinek,alkalmazottmodszereinektényekenalapulofeltarasaésezala
pjanazintézményimiikodésigyakorlat tényszeri leirasa.

Célszer(, hogy az intézményi mlkodési gyakorlat leirasokat azok az onértékelésben részt
vevomunkatarsakkészitsékel,akikazadottonértékelésiszempont(ok)hozazinformacio-
ésadatgydijtéstis végezték.



A mikodési gyakorlat leirasahoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott
onértékelési szempont az intézmény miikodésében, milyen miikodési elemek, teriiletek
tartozhatnakhozza, segitséget nyujt az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras, szo-
veges magyara-
zat,értelmezés,ésennekrészekéntazazitmutatas,hogymitiskellvizsgalniazadottszempontnala
zonértékeléssoran.

Azintézményim(ikodési gyakorlatleirasanal azalabbiakatcélszerliszemel6tttartani:

e Van-
ejolazonosithatofolyamatazadottszempont,elvarasmegvalositasara,ésefolyamatvégre
hajtasasoranmilyenmodszer(eke)t,gyakorlatotalkalmazazintézmény?

e Miota és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses
teruletenalkalmazott mddszereit, gyakorlatataz intézmény?

e Mennyirejellemzd(,,mindennapos”)ezeknekamddszer(ek)nek,gyakorlatnakalkalmaza
saésmennyireterjed kiaz alkalmazasateljesintézményre?

e Megvizsgalta-eaz intézmény—éshaigen,akkor mikoréshogyan —hogyaz
alkalmazottmodszerei szakmailagmegfelel6ek,eredményesek-e!?

e Hogyanésmilyen,indikatorokkalmérik,értékelikamédszerekmegfeleloségét?

Afelilvizsgalatéssziikségeseténamérésieredményekalapjanazintézményjavitja-
e illetvetovabbfejleszti-eakérdésesterileten alkalmazottgyakorlatat?

Az intézményi mikodési gyakorlat leirasa soran kulonosen figyelni kell arra, hogy azok
konkréttényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes pél-
daul
folyamatbahelyezniazadotttevékenységetésennekalapjanleirniagyakorlatot.Atényszerlségér
dekébenamiikodésigyakorlat leirasasoran az alabbi elemeket kell bemutatni:

o ki (vagykik),

e mit,

e mikor(tol),

e hogyan,

¢ milyenrendszerességgel,

* miért,

e milyenszabalyozodokumentumok,belsészabalyokalapjan

végez(nek) tevékenységeket a kérdéses terlleten, és hogy az intézménynél miikodo
gyakorlatmennyirevan osszhangban amUkodtetésrekialakitott szabalyozassal.

A miikodési gyakorlat leirasa soran az intézménynek szovegesen kell az adott onértékelési
szemponthoz kapcsolédé miikodési gyakorlatat bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET
alapu intézményi onértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejtenie
az alkalmazottm(ikodésigyakorlatat.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért? kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonat-
kozik, konkrétan arra és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandéko-
kat kozol, hanemvalos informaciokon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken
alapul és tartalmazza,



bemutatjaakapcsolodoindikatorok,intézményifolyamatok,partneriésegyébmérésekeredmén
yeitis.Azaz,azegyesonértékelésiszempontokravonatkozéanminéltobb,azintézményrejellemz
Gadatot, indikatort, elégedettségmutatot és/vagy eredménymutatét kell meghataroznia az
intézménynek, valamint az onértékelés soran csak a tényeket kell leirni, és kerilni kell a
tényekkel alanemtamasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.

A kovetkezd onértékelés soran mar csak az intézményi mikodési leirasok felllvizsgalatat
és korrekciojatkell az intézménynekelvégeznie.

3. Az intézményi mikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valé
megfeleléségének szazalékos | %-os értékelése

Ebben a |épésben a bemutatott intézményi miikodési gyakorlatok elemzése és értékelése
valosulmeg. Az intézmény miikodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott,
jelenleg alkalmazott miikodési gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési szempont altal
meghatarozott elvart intézményi mlkodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hianyossa-
gokat, problémakat, amelyekettapasztaltak ésazt is,hogymi miikodik jol.

Az adott onértékelési szempont és a kapcsolodod elvarasok teljesiilésének mértékét
szazalékosankellmegadni, az alabbi értékelési kategoriakalkalmazasaval.

Ertékelésikategoriak:

nemfelel meg részbenmegfelel tobbnyiremegfelel megfelel

0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

4. Erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodés-
ben

Azintézményimiikodési gyakorlatonértékelésesoran

e amikodésigyakorlatleiras,

e azonértékelésiszempontbanmegfogalmazottelvarasok,

e azadottonértékelésiszemponthozkapcsolodd,azintézményeredményességétazadottt
erileten jelzé szakképzésiindikatorok értékelése,

e akapcsolodéfolyamatokmiikodésénekazértékelése,

e akapcsolodopartneriés egyébmérésekeredményeinekazértékelése,

o acselekvésiterv(ek)kapcsolodomegvalosultfejlesztéseinekazértékelése,elemzése

alapjanazintézménynek—onértékelésiszempontonként—
jomikodésigyakorlatokat,erésségeketésproblémakat,hianyossagokat,
fejlesztendoteriileteketkell azonositania,rogzitenie.

Aproblémak,hianyossagok,fejlesztendoteriletekmellett—
amelyekreépiilnekazintézményifejlesztések - fontos az
intézményerdsségeinekafeltarasa,osszegzéseis,hiszenazintézményezekretamaszkodhat  a
fejleszt6 munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége, miikodése ezek
erdsitésévelvalhat mégsikeresebbé, eredményesebbé.

Fejlesztendd tertilet(ek)
meghatarozasaazononértékelésiszempontesetébenkotelezd,aholamegfelel6ségszazalékosér



téke60%alattvan.(Fejlesztendoteriiletetakkorismeghatarozhatazintézmény,haaszazalékos
érték 60%felettvan, deezalatt kotelezd.)

Azonértékeléssoranazintézményimikodéstéseredményeketazalabbiszempontokmenténkell
vizsgalni:

e Azintézményaz
adottonértékelésiszempontaltalelvartm(ikodésigyakorlatotalakitottki.
Ennekkeretébenvizsgalnikellam(kodésigyakorlat

o kiterjedtségétazadottonértékelésiszempontravonatkozoan,
o kiterjedtségétazintézményrevonatkozoan,
o szabdlyozottsagat,egységesmiikodtetését,
o iddbeliszabalyozottsagat,rendszerességét.

o Az
intézményavizsgalttevékenységteriletenolyanmiikodéstalakitottki,amelyazintézmén
ycéljainés arelevans partnerek elvarasain alapul.

e Azintézményavizsgalttevékenység teruletenegyértelmiiszabalyokatalakitott
ki,joldefinialtaatevékenységmegvalositaisainak  elemeit(kinek,  mit  éshogyan
kellmegtennie).

e Akialakitottszabalyokat,asikeresmegvalositashozszukségesmértékben,irasbanrogzite
teek.

e Az el6irasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valosul meg a tevékenység vég-
rehajtasa azintézménymindennapigyakorlataban.

o Akérdésesteruletrekialakitottjomiikodésigyakorlatotazintézménymindenteriletén,
mindenmunkakozosségébenalkalmazzak.

o Akérdésesteruletrekialakitottbelsészabalyozastrendszeresen,ésamikorazsziikséges,
mindenesetbenalkalmazzak.

e Mindensziikségesteruletenrendelkeznekmérésieredményekkel,szamszeriadatokkal,
amelyeket—havan ramod —osszehasonlitanak
mashasonlointézményekeredményeivel.

e Azindikatorok,mérésieredmények(legalabb3évtavlataban)folyamatosanjavulétenden
ciatmutatnak.

o Asajatcélokatelérik,illetvetilteljesitik.

e Azindikatorok,mérésieredményekvizsgalataalapjanfejlesztéseketinditottakamegfelel
omiikodésiteriuleteken.

Afentiszempontokkoziilaz,amelyiknemvagycsakrészbenteljesiil,fejlesztendSteriletlesz. Afejl
esztendd teriiletek kozé tartoznak még azok a miikodési elemek, teriiletek is, amelyekkel
kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben je-
lenleg
nemfoglalkoznakazadottterulettudatoskezelésével.Azisfejlesztendoteriiletnektekintend6to
vabba,ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem ren-
delkezik tények-
kel,azaznemtudjamérési,értékelésiadatokkalalatimasztaniavizsgalttevékenységeredményess
égét.



Célszer(, hogy az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsé korben azok az
onértékelésbenrésztvevomunkatarsakvégezzékel,éstegyenekjavaslatotazerdsségekreésafeil
esztendoteruletekre, akik azadott onértékelési szemponttala kezdetektdl dolgoztak.

Avégsoértékelést,azerdsségekésafejlesztendoteriiletekkonszenzussaltorténémeghatarozas
atcsoportmunkabanjavasolt elvégezni.

Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsésorban a nagyobb jelentoségd,
az
intézményfejlodéseszempontjabolmeghatarozoerosségeketésfejlesztésilehetdségekettarjafe
lazértékelés, és ne vesszen el az apro részletekben. Mindvégig szem el6tt kell tartani az
onértékeléssoran,hogyezegyvezetoiértékelésieszkoz,ésnemazegyediproblémak,hanemaren
dszerszinten jelentkezd fejlesztési lehetSségek feltarasa a célja. Azt kell meghatarozni,
hogy milyen mértékben teljesiti az adott onértékelési szempont elvarasait az intézmény,
és ha nem vagy csak részben,akkorafejlesztés érdekében mit kell tennie.

5. Erosségek és fejlesztendoé teriiletek osszesitése

Az erdsségek és a fejlesztendo teruletek intézményi szintli osszesitése soran a MICS atte-
kinti
azonértékelést,éskonszenzussalmeghatarozzaazonértékelésenbeliilikapcsolatokat,osszefiigg
éseketkilonazegyesonértékelésiszempontokesetébenazonositotterdsségekéskiilonafejleszt
endéteriiletekkozott.Ittaztkellattekinteni,hogyvannak-
eolyan,azegyesszempontokbanazonositotterdsségekvagyfejlesztenddteriiletek,amelyekossz
efuggenekegymassalésigyazintézményegynagyobb terlletének a megfelelé vagy nem megfe-
lel6 miikodését erdsitik meg, tamasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e
olyan erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyekazonos okokravezethetéekvissza,
ezért kezelésuk isazonos médon torténhet.

Az intézménynek at kell gondolnia az egész onértékelését, és el kell
készitenieazErdsségekésafejlesztendbteriletekintézményiszintenosszesitettlistajat,amelybe
nmarosszekapcsoljak és atfogalmazzak az osszetartozd erdsségeket és az osszetartozod
fejlesztendd teruleteket. Ebbdl a listabdl lathato, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak
érdekében, hogy azintézményi miikodés megfeleljen az onértékelési szempontokban meg-
fogalmazott szakképzés-specifikuselvarasoknak.

6. A fejlesztendé teriiletek rangsorolasa

Fontos, hogy az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten osszesitett lista-
janak

elkésziiltétkovetSenegykiilonlépésbenmeghatarozasrakeriiljenekazosszegzettfejlesztendote
ruletekenbellliprioritasok,elkésziiljonaz intézményfejlesztenddterileteinekpriorizaltlistaja.

A fejlesztendd teriiletek rangsorolasanak célja, hogy iranymutatast adjon arra vonatkozo-
an, hogymelyfejlesztendéterilettel teriletekkelcélszerlelsodlegesenfoglalkozniaaz  intéz-
ménynek.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek osszesitett
listajabanszereplofejlesztendoterileteksorrendjéthatarozzameg,igyelkészulaFejlesztendSter
uletekrangsoroltlistaja.



Javasolt, hogy az intézményvezetd vegyen részt az erdsségek és a fejlesztendd terlletek
Osszesitésében, valamint a fejlesztendd teriiletek rangsorolasaban. Ez egyfajta vezetdi
kontrollt, és aMICS-
cselegyuttazonértékelésésazonértékeléseredményeinekamindségbiztositasatisjelenti.

7. Oktatoi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredmeényeit sziikséges megismertetni az oktatdi testllet tagjaival, amely
soran azoktatoi testiilet megyvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kije-
Ioli a2 megvalositandofejlesztéseket.

a. Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatéi testiiletnek

Az oktatdi testiileti elGterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az onértékelés
eredményeit, fobb megallapitasait, és ennek részeként azokat a fejlesztendé teriileteket,
amelyekkel — azonértékeléssoranfeltartinformacidkalapjan—
elsédlegesenfoglalkozniakellazintézménynek,ésdontsenekarrdl,  hogymelyfejlesztés(eke)t
inditjak el azintézményben.

AzelSterjesztéstmegel6z6enaMICSazintézményvezetokozremiikodésévelmeghatarozza,ho
gymilyeninformaciokatésmilyenformaban szeretnének megosztani az oktatoi testilettel,
annak érdekében, hogy kozosen kijelolhessék
afejlesztésiiranyokat.AzoktatoitestiiletielSterjesztéskétféelembdlall:azonértékelésidokume
ntaciobol és a szobeli prezentaciobol.

b. A megvalésitandé fejlesztések kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztendé teriiletek rangsorolt listdja alapjan az intézményvezetvel
egyeztetettjavaslatokkalkellrendelkeznieafejlesztendoteriileteketilleten,ésezeketelokellter
jesztenieazoktatodi tantestulet szamara abbdl a célbol, hogy az kivalassza és dontson arrdl a
3-6 relevans fejlesztendé tertlletrdl, amelyekre vonatkozoéan az intézmény célokat tliz ki
és intézkedéseket hoz,cselekvésitervet készit.

A fejlesztések kivalasztasanal érdemes figyelembe venni az intézményben mar folyamatban
léve fejlesztéseket,
illetveazegyesprojektek,programokkeretébeninditottfejlesztésekiitemezésétis,hiszenezekk
orlatoz(hat)jakazelindithato Uj fejlesztések szamat.

V.2.1.3 Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi Iépései

Az onértékelést kovetd lépések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése szem-
pontjabdl. Az onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés
képességénekkialakitasat, mikodtetését. Az onértékelés értéke,haszna minimalis, ha az
onértékelés eredményei alapjan nem koveti azt fejlesztés, beavatkozas ésezek eredményét
nem értékelik, valamint nem mutatjdk be rendszeresen az oktatoi testiletnek,
azegyébalkalmazottaknakésazintézményrelevanspartnereinek.

Akovetkezéfolyamatlépésekbenbemutatjuk,hogyazintézményionértékeléseredményekéntm
ilyenlépésekben végezhetbazintézményimindségfejlesztd tevékenység.

I. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az elsé lépés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztend6 teriiletekre
fejlesztésicélok meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémak oka-



inak a feltarasaés elemzése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen tgyelni kell arra,

hogy az pontos, konk-
rét,megvaldsithato,mérhetd,redlis(SMART)legyen,azadottproblémara(fejlesztendoteriiletre
)vonatkoz-

zon(vagyisarra,hogymiértnemfelelmegazintézményimikodésigyakorlatazonértékelésiszemp
ontelvarasainak)ésvaldbanaprobléma,hianyossag,fejlesztendéteriletmegsziintetéséteredmé
nyezze.

A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfelel6 intézményi szinten és
hataskorbentorténjen,éshogyamunkatarsakmegismerijékakitiizott célokat.

2. Cselekvési tervek készitése és megvalésitasa

Akijeloltfejlesztésifeladatokmegtervezéséreésmegvalositasaracselekvésiterveketkell  készi-
tenie az intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntarto hagyjova.

A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési
célokelérésénekrészletesutjat.

Minden egyes fejlesztési
célrakiloncselekvésitervetkellkésziteni.Acselekvésiterveketérdemesaz  intézmény  éves
munkatervével Osszehangolni, hogy elegend6 erdforras alljion rendelkezésre
acselekvésitervekbenfoglalt feladatok megvalositasahoz.

Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi sziikséges elemeket, amelyek
biztositjakafeladatok megvalésitasat:

o afejlesztéseredményesmegvalositasahozsziikségesfeladatokat;
afeladatokvégrehajtasanakelvarteredményeit;
o afeladatokilitemezését(idSigény,hatarido);

o afeladatokvégrehajtasabanrésztvevoket(felels, kozremiikodd);
o afejlesztésfobbmeérfoldkoveit,ellenérzésipontjait;
o afejlesztésmegvaldsitasahozszikségeserdforrasokat.

A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa az FCS-k felada-
ta, amelyeket az adott fejlesztési terileten relevans kompetenciakkal rendelkezd vezetdk,
munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de kilsé
szakértotisbevonhatnakebbeamunkaba.Hasznosazonban,haafeladatokkoordinalasaésazonér
tékeléssel vald 6sszhang biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja
is.

A cselekvési tervek megvalositasinak folyamatiaban rendszeresen tajékoztatni kell az
intézménymunkatarsaitafeladatokmegvalosulasanakallasarol,arrol,hogyholtartésmilyenered

ményesenfolyik a fejleszté csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informacidatadas és
kommunikacié teremti meg a lehetSséget
amunkatarsakszamara,hogymegismerjékazelérteredményeket,lassaka tovabbi feladatokat
és igy barmikor be tudjanak kapcsolédni a fejlesztésekbe, ezzel is segitve
afejlesztésekmegvalositasat.

3. Cselekvési tervek megvalésulasanak értékelése



A fejlesztések megvaldsitasat kovetden — a kovetkezd onértékelés soran — értékelni kell,
hogy abefejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az
intézmény kielégiti-e az onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kap-
csolodd kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kit(izott céljat, az in-
tézmény elsodleges feladata aszabalyozott mikodés biztositasa, azaz az Uj folyamat m-
kodtetése. Amennyiben nem érte el afejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek kor-
rekciot kell végrehajtania, vagy eléfordulhathogyuj fejlesztést kell inditania avizsgalt
teriletrevonatkozoan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a
fejlesztésifolyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megva-
lositasat a tanévvégi értékelések soran a mérfoldkoveknek megfeleléen értékelni kell. A
kovetkez6
onértékeléssoranszikségesértékelniafejlesztésekeredményét,eredményességét.Asikerescs
elekvésitervek jo gyakorlatként
vagyintézményifolyamatszabalyozaskéntbeépiilhetnekazintézményidokumentumokba.

4. Osszegzés az onértékelés megvalésitasanak tapasztalatairdl

Az onértékelés folyamatanak
lezarasatkovetSenelkellvégezniazonértékelésimunkaattekintését,értékelését, a megvalosi-
tas pozitiv és negativ tapasztalatainak az 6sszegylijtését, valamint az on-értékelés intézmé-
nyi folyamatanak, modszereinek és eszkozeinek a felulvizsgalatat és javitasat.Mindezek
elengedhetetlenul sziikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy a kovetkezd
alkalommal az intézmény az onértékelését még hatékonyabban és eredményesebben
végezhesseel.

Atapasztalatokalapjanérdemesattekinteni,feltlvizsgalniazonértékelésfolyamatanakmarelkész
ult szabalyozasat, és megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat moddositasa, illetve hogy
azonértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabdlyozasban rogzitett folyamatnak. Az
intézmény a fenntarthatosag érdekében irasban rogzitse az onértékelés tovabbfejlesztett
folyamatat,vagyisazt agyakorlatot,ahogyan ajovoben végeznifogjaazonértékelését.

Avégsocélazintézményonértékelésirendszerénekakialakitasaésfolyamatos,hosszutavontorté
né mikodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempontokat ér-
demes at-gondolni,hiszen ezek hatarozzak megazt, hogymitdl leszrendszer arendszer:

e Miaz onértékeléscélja? Mitvarelazintézményaz onértékelésalkalmazasatol?

e Melyekazonértékeléssoranalkalmazottmodszerekéseszkozok?

e Miazonértékeléseljarasrendije?

e Hogyangylijti,biztositjaazintézményazonértékeléshezszikségesinformaciokat,adatok
at,tényeket?

e Hogyantorténikazeredményekfelhasznalasa,afejlesztésekmeghatarozasa?

e Hogyantorténikafejlesztésekértékelése,avisszacsatolas,azEQAVETMinoségbiztositas
iCiklusszisztematikus alkalmazasa?



V.3 Az intézményi onértékelés sablonjai



Didszegi Samuel Baptista Technikum és Szakképzd Iskola Mindségiranyitasi rendszere

VI Az intézmény vezetdjének onértékelése

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerének meghatarozo része az intézmény
atfogd on-értékelése. Az intézményi onértékelés rendszerét gy kell kialakitani, hogy an-
nak keretében sor keriljon az intézményvezetd onértékelésére is, alkalmazva az Szkr.
124. § (5 bekezdésében eldirtakat,  amely  szerint  ,az  igazgatd
munkajatazoktatoitestiiletésaképzésitanacsavezetdmegbizasanakmasodikésnegyedikévében
személyazonositasraalkalmatlankérddives felmérésalapjanértékeli”.

AzintézményvezetéionértékelésilyenmodonazintézményionértékelésreésazSzkr-
beneldirtkérddives értékelésre épiil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt
feladataira, szerepéreésvezetdi kompetenciairakeril afokusz.

VI.I Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrend;jé-
nek meghatarozasa

AzintézményvezetSionértékeléselokészitésétaMICSkoordinalja.

Az intézményvezet6 onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz,
mert az
elokészitolépéseketkovetbenavezetdakkorkezdhetimegonértékelésitevékenységét,haazinté
zményionértékelésfolyamatabanelkésziltazintézményimiikodésigyakorlat
onértékelésiszempontonkéntileirasa, megtortént az adott szempontnak valé megfelelGsség
értékelése, az értékelés indoklasa és azerdsségek, fejlesztendd teriletek meghatarozasa,
hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl szolo
partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetSionértékelés alapjat. A partneri
kornek ebben az esetben az oktatokat, a munka-eré-piacipartnereket (dudlisképzéhelyek
oktatoi) kell tekinteni.

V1.2 Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

VI.2.1 Az intézményvezetdi onértékelés el6készitése

Az elvarasok mentén a MICS osszedllitia a partneri kérddiveket, amely alapjan az
oktatoitestllet, és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat.
AMICSkoordinalasavalmegtorténika partnerekkérdoivesmegkérdezése.

A MICS osszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét
tartal-mazodokumentummal egyiitt atadjaazintézményvezetonek.

VI.2.2 Azintézményvezetdionértékelésvégrehajtdsa

Amegkapottdokumentumokalapjanazintézményvezetémegkezdionértékelését,amelyneksor
an
e megvizsgaljaés elemzi
o az intézményi onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogal-
mazott mikodésigyakorlatleirasokat,
o amikodésigyakorlatokszazalékosésszovegesértékelését,ésaszempontonként
feltart erésségeket és fejlesztendoterileteket,
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e az értékelési szempontokhoz kapcsolédd, sajat munkajara vonatkozo
partneri mérésieredményeket (oktatoi testllet, képzési tanacs, munka-
er6-piaci partnerek megkérdezésénekeredményei).

o elkészit

o egy intézményvezetSi onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetomeghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, Ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fej-
lesztendd teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat. A
dokumentumban bemutatja, hogy az osszegyiijtott fejlesztendd teriiletek
alapjanmilyenfejlesztéseketkivanmegvaldsitanisajattevékenységérevonatkozo
an,tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi oszto-
nozte a valaszta-
sat,milyenvezetéiképességek kompetenciikfejlodésétcélozzamegazokkal . Azi
ntézményvezetoneksajatfejlesztésicéljaikivalasztasanalajanlottfigyelembeven
nieazintézményrevonatkozoan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a veze-

té és az intézmény fejlesztési
céljaiegymasterositik,0sszehangolasukamindségfejlesztéseredményességétn
oveli.

VI.2.3 Azintézményvezetéionértékeléskovetése,tovabbilépései

Azintézményvezetémegvalositanikivantfejlesztésifeladatainakmegtervezéséreésmegvalosita
sara cselekvési tervet készit, amelytartalmazza

o afejlesztéseredményesmegvalodsitasahozsziikségesfeladatokat;
o afeladatokvégrehajtasanakelvarteredményeit;

o afeladatokiitemezését(idSigény,hatarido);

o afeladatokvégrehajtasabanrésztvevoket(kozremiikodo);

o afejlesztésfobbmeérfoldkoveit,ellenérzésipontjait;

e afejlesztésmegvaldsitasahozszukségeserdforrasokat.

Azelkészitettintézményvezetdionértékelésidokumentumotéscselekvésitervetazintézményv
ezetGazintézményicselekvésitervvel egyidébenmegkuldiazintézményfenntartojanak.

V1.3 IntézményvezetSi onértékelési szempontsor

Az  intézményvezetéi  onértékelési  szempontsor  azonos az  intézményi
onértékelésszempontsoraval. Az intézményvezetonek az onértékelését azonban a szerint
kell elvégeznie, hogyaz intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt fe-
ladatai, személyes szerepvallalasaésvezetSi kompetenciai.



Vil

Mellékletek

VII.1 Intézményi indikatorrendszer

Aszakképzésiindikatorokkiszamitasanalalkalmazandoalapszabalyok:

az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gy(ijtését 2022. szeptember |-jétdl
kell megkezdenia2022/2023-astanévrevonatkozoan,

az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoriak, fogalmak az
Szkt.-hez és azSzkr.-hez igazodnak,

ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébdl mas nem adédik, akkor az indikato-
rok szamitasanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szakképzé iskolai
szakmai oktatasban résztvevétanu-
lok,fliggetleniilattdl,hogyatanulotanuldivagyfelnottképzésijogviszonybanall-
eazintézménnyel,

az indikatorok adatforrasa a KRETA, igy az adatok
megbizhatdsaganakérdekébenfontosbiztositaniévrélévreaKRETAazonosmédontort
éndadatfeltoltését,

amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgalat
elvégzése isszukséges(példaul aTanulolétszamindikator esetében),

a trendvizsgalathoz, az évenkénti osszehasonlitashoz fontos, hogy az adott indika-
tor szamitasahoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos idépont-
ra/idészakra vonatkozzanak és avizsgalatbabevontak koreis azonos modszerrel
keruljonkivalasztasra.

Az alabbi ,Kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és
szamitasiGtmutatoja”tablazat|.oszlopabanmegtaldlhatdakotelez6enmérenddszakképzésiindi
katormegnevezése.A2.oszlopbantalalhatoaszakképzésiindikatormeghatarozasa,részletesleir
asa,értelmezéseésaszamitasiutmutatd.A3.oszloptovabbiinformaciotszolgaltatarrol,hogymire
hasznalhatomégaz indikator, mit mutat meg. A 4. oszlopban a mutaté szamitasahoz szuk-
séges adatok pontositasat ésforrasat taldljuk, ami tobbségében az intézmények altal mar
feltoltott elektronikus adatbazisokat(KRETA, KIFIR, szakmai vizsgak torzslapnyilvantartasa,
kétszintli érettségi szoftver) jelenti.



Ssz.

Kotelezéen mé-
rendo
szakképzésiindika
tor

Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator,mitmutat meg?

Adatforras

Tanuldlétszam

Aszakképzdintézménybenadotttanévoktdber | -jénszakmaioktatasbantanuldkszama.

A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktober |-jei létszam-
adatat azonos bontasban/kategoriaban (intézménytipus, agazat, szakma). A trend-
vizsgalathozlegalabb3évadatasziikséges,mertavizsgalatcéljaannakbemutatasa,hogyalét
szamadottkategoriabantendenciajattekintvenovekszikvagycsokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop-
diagram) vagy iddbeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval
ésazokelemzésével.

Idébeliviszonyszamszamitasaesetén:

A masodik adatgydijtési évtdl kezd6dden vizsgilja kategorianként az idébeli valto-
zast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6
tanévadatavagyaz elsGadatgy(ijtésévénekadata.[%]

Amutatoszamitasa

Létszamvdltozdsazel6z6 _ azadotttanévlétszdmadata

% Ooévadatéhozviszonyitva azel6zé
tanév létszamadata
Létszamvdltozasazelsé _ azadotttanéviétszamadata
%10 Iofvadatéfz’(')z’vis,ztr)nyitva
azelsé adatgylijtésévének
létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény

rendhagyoiitemezésii képzéseibSl adodd valtozasok kiszilirésére (keresztféléves
képzések, fel-néttekoktatasakeretébentanévkozbenindultképzések).

A trendvizsgalat az intézmé-

nyek figyelmét rairanyitja
azegyes évek »kiugro”
adataintilmutatd  tényezdk-
re.

Példa: Egy szakmaban az el-
mult5évbenalétszamadatok(f
6)alakulasarendre:73,86,

94, 45, 98. A
trendvizsgalatalapjan egy
novekedési

tendenciamutatkozikazadott
szakmaese-
tén.Célszeriia45f6s adat
okat megvizsgal-
ni,dealtalanossagbanelmond-
haté, hogy ha az eddigi
tevékenységéthasonldanfolyt
atja az intézmény, akkor
ezzelaszakmavalnemleszprob
l[émaja.

A szakképzé intézmény-
ben adott tanév oktd-
berl-
jénszakmaioktatasbantan
uldkszdma:KRETA.
Megjegy-
zés(amirefigyelniérdeme
s):Azérettségiutani2éves
képzésekmiattaszakman
kéntilétszamcsakakkorle
szévrolévreosszehasonlit
ha-
t6,hamaraképzésmegkez
désekorbeillitasrakerila
KRETAban a szakma,
ésnemcsakazagazatialap-
vizsgatkovetden.




2. A szakképzé in- Azindikatoraztmutatjameg,hogymekkoraa,,tiljelentkezés”’adottagazat,intézménytipus| Az arany évrél évre torténd| Aszakképzdintézmény
tézmény 9. évfo- esetén. vizsgélata segiti az intézmé- 9. évfolyaméra
Iy,é,lm?rajelentke- Amutatdszamitasa nyeket an.nak eldc?nteseben, jelentkezékszamaésaszak
z6k és hogy melyik szakmara vonat-| -
felvettekszama Jelentkezbkésfelvettek _ a 9.évfolyamrajelentkezékszdma kozéan kell nagyobb intenzi- képzdintéz-

[f6] és aranya [%] « | nnardnya ao. tasi  palyaorientaciés tevé-| mény9.évfolyamara fel-
intézménytipu- évfolyamrafelvettek szama kenységet folytatniuk annak| vettek szama:KIFIR.
sonként,agazaton érdekében, hogy az
ként adottszakma  osztalyszinten
indithato legyen.

Kotelez6en mé-

renddé e gt o cryz e Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa

szakképzésiindika
tor

kator,mitmutat meg?

Adatforras




A szakképzé in-
tézményben egy
oktatéra jutd
tanuldi jogviszo-
nyu szakképzé
intézményi tanu-
I6k szama

Aszakképzdintézménybejarotanuldijogviszonybanlévétanulokszamatkellaszakképzo
intézménybentanitoé oktatdkszamaravetiteni.

Amutatoszamitasa:

Egyoktatérajuté tanuléi_ tanuldijogviszonyitanulékszdma
100 jogviszonyutanuldk szamitottoktatéilétszam
szdma

ahol

aszamitottoktatoilétszam=hetidrakeret/22 ora,

heti érakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti ératomeg a

dualispartnerekoraszamainélkdil.
Példa:
Afenntartéaltaladotttanévreengedélyezetthetioratomegadualispartnerekoraszamainé
Ikiil1 3206ra/hét.
Szakképzésben tanitod oktatok szamitott [étszama = 1320/22 6ra = 60 f6
Tanuléijogviszonyltanulok szamaaszakképzé iskolaban: 550 6
Amutatészamitasatehat550f6/60f6=9, | 7tanul&/oktatd.
Megjegy-
zés:Aszamitottoktatoilétszameseténcsakaszakmaioktatasbanrésztvevéoktatok ora-
szamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-
vel&tanardraszama.Atanulodijogviszonnyalrendelkezétanuldkatmindenesetben | foké
nt vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi
helyhezistartozika tanulé.
Emutatoévrdl-
évretorténdalakulasanakvizsgalataisszolgalhatfontosinformaciovalazértékeléshez,ele
mzéshez, ezérttrendvizsgalatittissziikségeslehet.

Az intézmény miikodésé-
nek,emberieréforrasmenedz
selésénekhatékonysagatmuta
tjaa mutato.

Tanuléijogviszonyutanuld
kszama:KRETA

Hetidrakeret:KRETAtanta
rgyfelosztas




Ssz.

Kotelez6en mé-
rendo

szakképzésiindika

tor

Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator,mitmutat meg?

Adatforras

Aszakképzdintéz
ményben szak-
képzésimunka-
szerz&désselrend
elkezékaranyaazin
tézményszakirany
a
oktatasabanrésztv
evé
tanulokosszlétsza
mahozviszonyitva
[%]

Amutatoszamitasa:

L szakképzési munkaszerzédéssel
Szakképzési

rendelkezdtanuldokszama

munkaszerzdédéssel =
szakird-

*100rendelkezékaranya
nyu oktatasbanrésztvevo
tanulokosszlétszama

Példa:

A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési mun-
kaszerzédéssel rendelkezé tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd intézményben
szakirany( oktatasban részt vevé tanulok osszlétszama 611 f6.

A mutaté szamitasa tehat (325 f6/61 | f6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/I 1., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober |-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezaro agazati alapvizsgat kovetéen tudnak munka-
szerzédést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést
érdemesfigyelembevenni.

Azindikatormegmutatja,hogy
az intézmény mennyiretud
megfelelni azon elvaras-nak,
hogy a képzés soran a ta-
nulétamunkaerdpiaconhaszn
osithatotudashozjut-tassa.

Szakképzési munkaszer-
z6désselrendelkezdta-
nuléijogviszonydtanu-
lokszama: KRETA.

Szakiranyloktatasbanrés
ztvevStanuldijogvi-
szonyUtanulokosszlét-
szama:KRETA




Kotelez6en mé-

rendé e e cors e Mire hasznalhaté az indi- .
Ssz. e e Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa ‘ . Adatforras
szakképzésiindika kator,mitmutat meg?
tor
Azindikatormegmutatja,hogyatanuldkhanyszazalékaolyantanulé,akiszakmaioktatasban
felnSttképzésijogviszonnyalveszrészt.
Amutatészamitasa: Jelnutképzésijogvi ) . A szakképzd intézmény-
nor s g elnottkepzesijogviszonyutanulo b , .
T e en adott tanév okto-
Aszakmaioktatish Felndttképzeési , Azindikatorinformaciétnyuijt, ber|
szakmaioktatas . , , szama O ATA ; -
P Jjogviszonyutanulok = *100 hogyazintézménymilyen y ; :
an felnéttképzési . i o o , . jénszakmaioktatasbantan
oeviszonnyalrészt ardnva szakmaioktatasbantanulokossz- mertekben tamogatja ulokszama:KRETA
] gV”k Y Y létsza azélethosszig tartd tanulas ’ ’
5. vevo elszama céljait. Biztositja-e, hogy az

aranyaazintézmeén
y teljes tanuloi
létszamahozviszon
yitva

Példa:

Oktober | -jénszakmaioktatasbantanulékosszlétszama9 | 3f6.Oktdber | -
jénfelnéttképzésijogviszonyutanuldkszama265 f6.

Amutatoszamitasatehat(265f6/9 1 3f6)*100=29,03%.

Megjegy-
zés:Amutatoszamitasanalfigyelnikellazintézményrendhagyoitemezésiiképzéseire
(keresztféléves képzések, felnSttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzé-
sek). llyen esetben érdemes a mutatét az adott tanév masodik
félévénekmegkezdésétkovetSeniskiszamitani,példaulfebruar | -jeiidépontra.

altala képzett
alapszakmakhozval6 hozza-
férés minél szélesebb
kordlegyen.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanév okto-
berl-
jénszakmaioktatasbanfel
néttképzésijogviszonnyal
tanuldk szama:KRETA.




A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek at-
lag- eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni
szakképzd intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési teru-
letenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kilon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a

Az Oktatasi Hivatal hon-
lapjan kozzétett jelenté-

- I . . ; . . sek
szakképzd intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo ) i
. s e (https://www kir.hu/okmfi
Orszagos kompe- | intézmények atlagihoz. )
tenciamérés ered- ’

Példa:Szakképzé iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

A jelentések koziil a Te-
Matematika: 408

lephelyi jelentés hasznala-

ményei

Szovegértés: 418 ta adja a legrészletesebb
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati adatokat az értékeléshez,
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szdvegértés). elemzéshez.

Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem &sszegezhetdk (pl.
szakképzé iskola és technikum).



http://www.kir.hu/okmfit)
http://www.kir.hu/okmfit)

Kotelez6en mé-

Ssz. rends Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa Mire hasznalhat az indi- Adatforras
szakképzésiindika kator,mitmutat meg?
tor
AzNSZFHaltalmegkildot
t eredményeket tartal-
Avizsgalttanévbenmegvalositottméréseredményeinekintézménytipusonkéntiosszegz mazé Excel-tabla.
ese . ANemzetiSzakképzésiés
Vizsgalatilehetosegek: ~ , s FelnéttképzésiHivatalGl
. 25,/>aIaFtt<?I|es|’tota’nuIokar?nyaazosszeswz'sgalafbanres’ztvetttanulohozwszo NOP-6.2.2-VEKOP-15-
nyitva mtezme'nytlpusonkent, kompetenciateriiletenként (anya- 2016-00001 azonositd
nyellv,matem.'fltl.lfa), L ) ) . . ) szamd, ,,A szakképzést
o 25és 80‘7? koz<?tt teljfa5|t9 tfmulf)k aranya az osszes vizsgale.ltbarireszt ’ végzettség nélkiil el-
. NSZFHmérésekere vetttanuIohozvnszon.yltvalntezmenytlpusonkent,kompetenuateruIetenkent hagyokszamanakcsokken
. dményei (anyanyelv,matematika). tése”elnevezésiiki-
Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény emeltprojektjealtalszerv
tanuléieredményeinekazorszagosatlageredményekhezviszonyitott elemzése. ezettorszagoskompeten
Megjegyzés: Az indikator szimitasa csak olyan szakképzési intézmények ciaméréscéljaale-
esetébenkotelezd,aholaNemzetiSzakképzésiésFelnSttképzésiHivatal GINOP-6.2.2- morzsolédassalveszélyez
VEKOP-15-2016-00001 azonositéd szdmd, ,,A szakképzést végzettség nélkil elha- tetett
gyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett 9.évfolyamostanulknyo
orszagoskompetenciamérés folyt. monkévetése,ésazalapké
szségekfejlesztésénekta
mogatasa.
Lehet a KRETA, az
Szak- intézményévesbeszamol
8 mai,kozismeretik | Azeredményektanévenkéntibemutatisaésatanévenkéntieredményekosszehasonlitasa Oja, a szakképzé

ulturaliséssporter
edmények

nemzetkozi,orszagos, regionalis,megyeiésteleplilésszinten.

intézményekversenyered
ményeineknyilvantartasa
rahasznaltadatbazis.




Kotelez6en mé-

rendé e e cors e Mire hasznalhaté az indi- .
Ssz. e e Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa ‘ . Adatforras
szakképzésiindika kator,mitmutat meg?
tor
Aszakmaioktatasbansikeresenvégzettekelhelyezkedésiaranya.Am
utatoszamitasa: Szakmaioktatasbansikere
. , . o senvégzetttanulokszama:
Szakmaioktatdsban vég-_ elhelyezkedbkszdma KRET%A
* kze?tikelh’eglezke.’jeﬂ (Fontosmegemliteni,hog
) Sza mal([) tataskan’SI eresen yaKRETAOkt(’)berl-
aranya végzettekszama eiSZIR-
Elhelyezked6nekkelltekintenimindazokat,akik: STATadattablajaazel6z6t
o szakképzé iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben anévbenvégzettekrevona
tanultaktovabb, tkozdantartalmazadatot.
technikumbanvégeztekés fels6oktatasbantanultaktovabb, Adatot szolgaltat, hogy a )
szakképz&iskolabanvagytechnikumbanvégeztekésmasodikvagytovabbiszakk | sikeresen végzett tanulok
Elhelyezkedési épesités megszerzéséérttanultaktovabb, milyenaranybantanulnaktova | Asikeresenvégzetttanulo
9. muta);é e szakképzdiskolabanvagytechnikumbanvégeztekésa bb vagy helyezkednek el kkoziilazérettségirefelké

sikeresenbefejezettszakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai
végzettségiknek meg-feleldmunkakorbenhelyezkedtekel.

Példa:

Adotttanévbenaszakmaioktatasbanvégzettekszama250f8.

A végzést kovetSen 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adat-
okalapjan a 250 végzett tanulé koziil 113 {6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakorben, 56 f6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig
tovabbiszakmamegszerzésére iranyuld képzésbenveszrészt.

Amutaté szamitasatehat[(1 13f6 +56 f6+35 £6)/250f6]*100=81,6%

Megjegy-
zés:afentimutatokintézménytipusonként,agazatonként,szakmankéntolyanbontasbans
zamitanddk,amelyazadottintézménynekazonértékeléséhez fejlesztéseihezmegfelelSi
nformacidkat szolgaltat.

amunkaerdpiacon.Segitiazint
ézményeket jovébeni
képzésikinalatukalakitasaban.

szitéképzésbenrésztvevd
k szama, a
felséoktatasbantovabbta
nulékszama,atovabbiszak
mavagyszakképesités
megszerzése érdekeé-
bentovabbtanuldkszama,
aszakmajukbanelhelyezk
edettekszama:aszakképz
Sintézményaltalm{ikodte
tettpalya-
kovetésirendszer.




Kotelez6en mé-

rendé e e cors e Mire hasznalhaté az indi- .
Ssz. e e Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa ‘ . Adatforras
szakképzésiindika kator,mitmutat meg?
tor

|. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje-

zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a

szakmajuknakmegfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaléik felkészitésé- Seciti 2z intézms K

vel, a munka-végzéshezszikséges szakmaikompetenciaikkal. eS't' az intezmenyt a szak-

Indikatorkiszamita maiprogramban,helyitan-

,Ar:kl’ at,orllzszamltasa. tervek-

Yehimappalkordbbansikeresenbee] avillalokatfoglalkoztatomunkaltatokel | oo menetekbenmegielen

, ;)napPa’ OII"(a ar:js.ll e,rtlesen e ,elelz’ictm,un’lz(iva aoI atfogla ozFatzmun altatokel | g5 dczerek, tudds-
A végzett égedettsegénekegyediésitlagosszazalékosertéke,amelymeg-mutatja, hogy mennyire | ooy fejlesztendd

o= elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakmajuknak megfelelé6 mun- k tenci L
tanulékésamunkaa i s fcrz oz ompetenci- A szakképzé
dokeléged , kakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, ak készsegekfeliil- cdrmanvaltalmiikad
10. okelegedettsege amunkavégzéshezsziikségeskompetenciaikkal. P L s intezmenyaltaimukodtet

amegszerzettképe vizsgalataban,modositasaban | ettpalya-
sségekkel/kompet 2. Az mte%menyben a szak[nal okt?tast’ I2—§6 h,onappall korabb,an sikeresen befeje- | az eredményes és hatékony Kkévetésirendszer.
enciakkal zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmai oktatas érdekében.

munkavallaléikaltalanos munkavallaléikompetenciaival.

Indikatorkiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett
munkavallalékatfoglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos sza-
zalékos értéke,amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast
sikeresen befejezettmunkavallaléikaltalainosmunkavallaléikompetencidival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazaton-
ként,szakmanként.

Azindikatorértékelésenoveli
az intézmény
alkalmazkodéképességétamu
nkaerd-piacvaltozo igényei-
hez.




Ssz.

Kotelez6en mé-
rendo

szakképzésiindika

tor

Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator,mitmutat meg?

Adatforras

Vizsgaeredmé-
nyek
(érettségivizsga,
szakmaivizsga,
agazatialapvizsg

a)

Aszakképzdintézménybenatanulmanyokatlezaréeredmények,tantargyankénti/szakma
nkénti/ agazatonkéntiatlaga.

Példa:

Matematikaérettségitantargyiatlaga:3,5.
Szakacsszakmabanvégzettekérdemijegyeinekatlaga3,8.

Turizmus-vendéglatasagazatbanagazatialapvizsgattetttanuldkeredményénekatlaga:4,2.

Megjegy-
zés:Egyadotttanévvizsgainakatlageredményeinemelegendéekazintézménybenfolyotev
ékenységértékeléséhez,ezértajanlottazatlagoktrendvizsgalata.

Az intézmények szamara
azindikatormegmutatja,hogy
melyintézménytipus/mvelts
égiterilet/agazat/szakma
igényel
beavatkozastazeredményess
égjavitasaérdekében.

Lehetségesadatforrasére
ttségivizsgaesetén:kétszi
ntl érettségi szoftver.
Lehetségesadatforrassza
kmaivizsgaesetén:iskolai
rendszer(itorzslapnyilvan
tartasifeliiletvagyKRETA.
Lehetséges
adatforrasagazatialapvizsg
aesetén:KRETA.

Sikeresszakmaiviz
sgattetttanulokara
nya,azosszes,
adott
vizsgaid&szakbanvi
zsgazokszamahoz
viszonyitva
osszesenésszakma
n-ként

[%]

Amutatomegmutatja, hogyavizsgarabocsathaté tanulokhanyszazaléka tesz
sikeresvizsgat.

Amutatoszamitasa:

. L, sikeres szakmaivizsgdttetttanulok
Sikeresszakmaivizsgat

= szdma *100

tetttanulék ardnya
vizsgdrabocsathatétanulék
szdma

Példa:

A majus—juniusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazd, azaz az osszes vizsgara bo-
csathaté tanulé szama 428 6. A majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen
szakmaivizsgattetttanuldkszama 402f6.

Amutatoszamitasatehat(402 f6/428f6)*100=93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitd vizsga-
z6k szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

Megmutatjaazintézményiokt
atasi-képzési
tevékenységénekeredménye
sségét.Azagazatonkénti,
szakmankéntivizsgalatsegitiaz
intéz-
ményt,hogymelyképzésiteriil
etekenkellbeavatkoznia.

A szakmai
vizsgatorzslapnyilvantart
asirendszerevagyKRETA.




Kotelez6en mé-

Ssz. rends Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa Mire hasznalhat az indi- Adatforras
szakképzésiindika kator,mitmutat meg?
tor
Azindikatormegmutatja,hogy
az intézményben folyszak-
mai tevékenységnek milyen a
kiilsé érintettek
altalimegitélése,milyenazegyii
Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- o . ]
bevételesziikséges,hanemazintézményt,mintszervezetetérintSelismerésekosszegy(ijt mu’lfodesahelylgazqasaggal(a o i
L ése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba barmilyen teriile- duaI|spartnereke-’nesav’egzet:c sz,?galt’tane,vbenaszakk
I,ntezr)qer,\yleljsmer ten(pl.sport,kultura, kozélet, szakma) elnyertintézményielismerések. eketf?%lalko.ztatogazdalkoldo €pzo Intezmeny
3. ések(intézmeény, Az indikitor egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegy(ijtését, konkivil),milyen a tehetség- | altalelnyertelismerések,k

intézményicsopor
tszinten)

felsorolasatteszi

sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszeillitott

listdin szerepld elismeréseketazintézménytanévrdltanévreosszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell

figyelembevenni.

tamogatas,
afelzarkoézastamogatasaazint
ézményben. Azt is megmu-
tatja, hogy a
szakmapolitikaicélokkoziilme
lyekmegvalositasabannyuijtkie
melkedédteljesitménytazintéz
mény,
illetvehogyezeneredményeit
hogyan mutatjabe.

itlintetések,dijak:azin-
tézménysajatnyilvantarta
saalapjan.




Kotelez6en mé-

rendé L ey . orx PR Mire hasznalhat6 az indi- .
Ssz. e e Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa ‘ . Adatforras
szakképzésiindika kator,mitmutat meg?
tor
Mindenolyanjellegliszakmaibemutatét,konferenciat,rendezvénytidekellsorolni,amely
azintézményvagymasszervezetekszakmaitudasanakazatadasattamogatja,ésamelyneka
fé szervezdje az intézmény.
llyen Ilehet példa',lulz, sza|’<mai konferen’f:ia, orszégos’ vagy regionalis sz,ak,mai verse- Azindikitormegmutatja,hogy
nyek,dj technolégiakatéspiaciszerepléketbemutatoszakmainapvagyvasar. azintézményrésztvesz-e az ) ]
. . - Avizsgalttanévbenaszakk
Példa: orszagos, regiona- s
. . o . . s , . o (e épz6 intézmény altal —
Szakmaibemutaté | AzintézményadotttanévbenegyszakmabanmegszervezteazOSZTVdontSjét,egyklima | lis,helyitudasmegosztastoszt intézményen
k, konferenci- technikaibemutaté napotszervezett, ésakamaravalkozosennalukszervezték meg a onzéegylittmliikodésekben,a zmenyen
14. bellilés/vagy kiviil —

ak,szakmai ren-
dezvények

Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar &t éve az
intézményaltalszervezettsajatszakmaiversenyétismegtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegyiijtését,
felsorolasatteszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszedllitott
listdin szerepld alkalmakataz intézménytanévréltanévredsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodd rendezvényeket (pl. nyilt-
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai
bemutatokkozott.

melyekbiztositjakaszakmaita
ntargyakatoktatokszamara,h
ogynaprakészen
kovetnitudjakaszakmajuk-
hozkapcsolodo fejlédést.

megrendezettszakmaibe
mutatok listaja sajat nyil-
van-tartasalapjan.




Kotelez6en mé-

rendé L ey . cors PR Mire hasznalhaté az indi- .
Ssz. e e Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa ‘ . Adatforras
szakképzésiindika kator,mitmutat meg?
tor
A mutaté azt mutatja meg, hogy az intézményt elha-
gyok/kilépettek/lemorzsolodokszamamilyenaranytazintézménybeadotttanévbenbeir
atkozottakszamahozviszonyitva.
Amutatoszamitasa:
e lemorzsolédétanulékszama . Y
Lemorzsoléddsmértéke = *100, A szakképzd intézmény-
oktéber | -jeilétszam+belépettta- ben adott tanitasi év
nuldokszama oktéber| -
ahol jéntanulokszama:KRETA
e alemorzsoléddtanuldkszama:azadotttanévbenazintézménytoktober | .utansiker . .
esvégzésnélkiilelhagydkszama,amibenemtartozikbeleazatanulé,akinéla Hozlszabb tavon a :
i s ovi o fe . tendenciamegmutatja,hogyaz fa
Intézményi | jogviszonymegszlinésénekoka: NP gmutatja,nogy Az adott tanitasi évben
ntézményi lemor- e ) intézménytavégzéselSttelhag s .
s . o kilfoldrekoltozés, , , azintézménybeoktober|.
5. | zsolodasi mutatd yok terén meghozott

[%]

o masikintézménybevaldatvétel;
e azoktdber|-jeilétszam:aszakképzdintézménybenadotttanévoktober| -
jéntanulokszama;
e  abelépetttanuldk:azadotttanévbenaképzésbeoktober | .utan,dejlnius | 6.el6ttbel
épett tanulokszama.
Példa:
Adottintézménybenatanévoktdber | -
jeilétszamal 024f6.0Oktober | .utanaképzésbebelépdkszamal 02 f6.Aképzéstoktdber
|.utanelhagydkszamal 51 6.
Amutaté szamitasatehat[ 15116 /(1024f6+102)]*100=13,41%.
Megjegyzés:Célszer(iazindikatortrendvizsgilata.(Amutatoszamitasanalatanuloiés
felnSttképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is
informaciotartalommalbirhat.)

intézményiintézkedésekhaté
konyak, eredményesek vol-
tak-e.

utan, de janius 16.
elSttbelépetttanuloksza
ma:KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdloktober|.u
tankilépetttanuldkszama:
KRETA.




Ssz.

Kotelez6en mé-
rendo

szakképzésiindika

tor

Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator,mitmutat meg?

Adatforras

Elégedettségmé-
rés eredme-
nyei(szuld,oktato,

Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdSivben felmerild
témakravonatkozoan.

Azindikatorkiszamitasa:Azadottpartnerelégedettségénekegyediésatlagosszazalékosé

A mutaté adatot szolgaltat
azonértékeléshez. Segit
feltarniaz intézmény erdssé-

Adatforras: Partneri elé-

16. rtéke,amelymegmutatja,hogymennyireelégedettazadotttémabanazintézmény miiko- N AP gedettségi kérddiv
tanu- désével. folvamataival geit, fejlesztendd teriileteit. eredménve
16,dudlisképzéhely o y T o o ) Egyarantsegitiastratégiaiésaz ve.

, munkaeré&piac) Megjeg,yze,s: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonkeént, operativtervezést.
szakmankeént.
A mutaté az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, I"Ilegal,laplthato-e azon in-
di-cséretekésaz igazolatlanmulasztasok szamarol. tezmenyi gy?korllat,amely,
A mutatdt az intézmény hazirendjében szabélyozott fegyelmezési intézkedések soran az intezmeny wzsga’I]z}
Intézményi ne- formaéiravonatkozoéankellszamolni(pl.szaktanarifigyelmeztetés,osztalyfénokifigyelmez a,neveltseglm’utatokalakuIasat
veltségi muta- tetés,igazgatdiintés, ...). ES az ?I'fedn;en),'ek‘?t fel-k“

: ; . asznaljapedagogiaimunkajas .
tok(fegyelmiesete | Példa: orén? japedagog J Adatforras lehet
kiigazolatlan Fegyelmiesetekszama: | 86db/tanév(Amutatomegadhatétipusonkéntis:igazgatoifigyelm e . . aKRETA vagy az in-

17. A neveltségi mutatok segite-

mulasztasokszama
,dicséretek)
[db/tanév][6ra/tan
év]

eztetés2| db/tanév, igazgatdimegrovas2 db/tanévstb.)
Dicséretek szama: 253 db/
tanévlgazolatlanmulasztasok: 102 146ra/ta

név

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa segitsé-
get jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog-
viszonyonkeént).Trendvizsgalat alkalmazasaittisajanlott.

nek a pedagogiai tevékeny-
ség soran alkalmazott méd-
szerekhatékonysaganakvizsg
alataban, az eltérd tanulo-
csoportokhoz igazodo leg-
hatékonyabbmédszermegtala
lasaban.

tézmeény sajat nyilvan-
tartasa.




Kotelez6en mé-

rendé e e cors e Mire hasznalhaté az indi- .
Ssz. e e Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa ‘ . Adatforras
szakképzésiindika kator,mitmutat meg?
tor
ot - ., ogviszonnyal
Hatranyoshelyzet | Amutatdszamitasa: Ahatranyoshelyzetlicsoport Jrei\:jelkez c'Syt anulok
G (HH) HHtanulokszdma ok szamara elérhetdk az ot a
skard PR tanuloiésfelnSttk
tanulokaranya a HHtanulékardnya - *100 intézményaltalkinaltképzések (anlu olestelno ?pze5|)
18. | telies tanuloiosszlétszam oktober | -jei létszama:
' e Példa: N KRETA.Hatranyos hely-
tanuléilétszamhoz . L . e s e, Az intézmény miikodési .
) , Adotttanévbenajogviszonnyalrendelkezétanuloklétszama(tanuloiosszlétszam) 1024 kérnvezetét helyzetatismes- | 2t
vl/szonyltva fé.Ahatranyoshelyzetltanulokszamaugyanebbenatanévben77f6. muta);'aa mu’tat g & | tanulokszamaoktdber | -
[%] Amutaté szamitasatehat(77 6 /1024 f6)*100 =7,52%. / ’ jén:KRETA.
Sajatosnevelésiigé Amutatészamitasa: Tanuldijogviszonnyalren
ny((SNI)tanulékar 0 _ SNltanulékszama % L, o delkezd tanuldk oktober
anyaateljestanuloil SNltanulékardnya tanuléivsszlétsza 100 Asajato:snelvelem|genyucs0po | -jeilétszama:
: anulbiésszlétszam rtok szamara .
19. | et KRETA.

szamhozviszonyitv
a
[%]

Példa: Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezé tanulok létszama
(tanulbiosszlétszam)938f6. Asajatosnevelésiigénylitanuldkszamaugyanebbenatanévbe
n102f6.

Amutatd szamitasatehat(102 6 /938 f6)*100=10,87%.

elérhetékazintézményaltalki
naltképzések.

Sajatosnevelésiigényiitan
ulokszamaoktober | -
jen:KRETA.




Ssz.

Kotelez6en mé-
rendo

szakképzésiindika

Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator,mitmutat meg?

Adatforras

tor
A mutaté megmutatja,
hogyaz intézmény (amennyi-
ben ajogszabaly szamara
lehetévéteszi)milyenmérték
A o benjarulhozza a magatartasi
mutatoszamitasa: és tanulasi zavarokkal kiizdd, | A szakképzé intézmény-
, . Dobbantébrogramban az ben adott tanév okto-
Dobbantéprogra Dobbantéprogramban prog , : . - . A
A = tanulékszdma *100 iskolairendszeriioktatasbanle | berl-jén jogviszonnyal
mbantanuldkarany tanulékaranya . e
- y l6ivsszlétsza mara- rendelkezétanulokszama
aa te“es tanuloiosszlétszam 3 R p
20. e , dé,vagyarendszerbdlmar :KRETA.
tanuloilétszamhoz | Példa: . f .
viszonyitva Ad ‘b 6 ogvi [ rendelkezd 16K latszs 61 & kisodrédott 15-25 Az adott tanévben Dob-
[%] Y P ot tanseévz ?n ;tgubzl |ogV|szonnyabren © TZ IS tanulo etszanl:a (canu o ESSZ_ évesfiataloknakaszakiskolaiké | banté programban tanu-
° ’ 7. ’ I 4 7 r
etszam) 6. obbanté programban tanulék szaima ugyanebben a tanévben pzésbzisanazoktatisvagy a 16k szama oktober |-
a6, , . . o munka viligiba torténd visz- | jén:KRETA.
Amutatd szamitasatehat(32 f6 /562f6)* 100 =5,69%. . .
szavezetéséhez, a sikeres
egyéni életlt
megtalalasahozeljuttatolehet
Oség
biztositasahoz.
Amutatoszamitasa: A szakképzé intézmény-
Mihelyiskolabanr L , , , i Y 0 Am 5 megm ja, n ad névben mi-
unelyisko aba . Miihelyiskolabanrész- _részszakmdtszerzétanulékszama utat.:o megr utatja be a OtF ta evbe, v
észszakmatszerzé Kt Skard = ihelviskolaitanuldicsszlétsz hogyaz intézmény a helyiskolabantanuléksza
. . zakmatszerzékardn m i itanuldiosszlétszam . . :
21 karanyaaképzésbe x| g°ZaKmatszerzokaranya unelylskolartanuiolosszietsza mhelyisko-laban tanulék ma:KRETA.
" | nrésztvevokosszlé | pg mekkora aranyat tudja rész- | Azadotttanévbenm(-

tszamahozviszonyi
tva

da:Adotttanévbenamiihelyiskolabantanulokosszlétszamal | f6.Amiihelyiskolaiképzést
részszakmaszerzésével befejezékszama 7 f6.
Amutatd szamitasatehat(7 6/1 1 8)*100=63,6%.

szakma meg-szerzéséhez
hozzasegiteni.

helyiskolabantanulékkoz
Ulrésszakmatszerzéksza
ma:KRETA.




Kotelez6en mé-

rendé e e o . e e Mire hasznalhaté az indi- <
Ssz. e e Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa . . Adatforras
szakképzésiindika kator,mitmutat meg?
tor
| .Amutatd szamitasa:
T zakmaitovabbképzésekenrészt-
Szakmaitovabbképzésen s tovabbképzésekenrészt
, . . vevd oktatokszdma
résztvevioktatok =
*100, .
aranya
oktatokasszlétszam
ahol Oktatikesaliccrimaok
e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktéber |-jén a A mutaté azt mutatja, b ta'lcq ,oslz?zt_;;\amao t
szakmaitovabbképzésenrésztvevd, teljesmunkaidébenésrészmunkaiddbenfoglalk | hogyazintézményelegettesz- ‘S) ekr wjen: )
Syakmaitovibb oztatott oktatdk szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta eazon szakmapolitikai célok- Za’:ball' ] ,
za rpaltoYa ) tovabbképzésenrésztvettekszamatkellfigyelembe venni), nak, hogy a szakképzés to ve ’epzesenresztvev
képzésenrészt- e e , y ) t , o . 6 oktatok
. , . |® oktatok osszlétszama: az oktober |-jén teljes munkaidében és érzékenyebbenreagaljonamu . i
22 vevd oktatdk ara- részmunkaidébenfoglalkoztatottoktatokszama nkaerdpiaciigényekre,hogy szamaoktcber | -
" | nya[%]ésatovabbk g ’ . ’ jén:KRETA.
L . . . - o S az oktatok .
épzésbe fektetett | Példa: Adott tanévben oktdber |-jei adatok alapjan a teljes és a .. . Szakmai
N ,, , i , Y , ., , . folyamatosankovessékaszak LA ,
osszeg[Ft/f6] részmunkaidébenfoglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevé ok- . e is tovabbképzésenrésztvev
. , ; . . . majukbanmutatkozofejlédést | e :
tatok szama az oktober |-jei adat alapjan | 9f6. . . . Soktatokszama:KRETA.
R , . s _ o ésmegfeleljenek a szakmai e
Amutaté szamitasatehat(19 f6 /107f6)*100 =17,8%. A o Tovabbképzésre
ésmodszertanielvarasoknak. e
forditottosszeg:SAP.

2.Amutatd szamitasa:

Szakmaiképzésrefordi-_ szakmaiképzésreforditottosszeg
10 Otott,egyf(')'rejuté koltség
oktatékosszlétszama

Példa(el6zéfolytatasa): Tovabbképzésreforditottosszegazintézménybenoktdber
|.ésoktdber |.kozottl 825 000 Ftvolt.
Aszakmaiképzésreforditott,egyférejutdkoltségszamitasatehat | 825000Ft/ | 9f6 =
96053Ft/f6.




Kotelez6en mé-

rendé e e cors e Mire hasznalhaté az indi- .
Ssz. e e Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa ‘ . Adatforras
szakképzésiindika kator,mitmutat meg?
tor
Amutatészamitasa:
s , szakértdi, szaktandcs-
Szakértdi,szaktandcs-
adoi, ,,. . e vizsgaztatéitevékenységet
addi,vizsgaztatéitevé- g yseg
. . = olytatd oktatokszama *100
kenységetfolytato okta- folyt
. i oktatokasszlétszama T,
Szakér- tékaranya Oktatokosszlétszamaokt
t6i,szaktandcsadoi | ghol oberl-jén:KRETA.
o ovik e  szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatdk szama: az oktd- SzakertOI,anktinac%;(
23 VIzsgaz:?tT)l:e:fa € ber | -jénaszakértdi,szaktanacsadoi,vizsgaztatoitevékenységbenrészvevd,teljes a 9|,V|zfsglazta'€0|teve en
ysegetiolytato munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok yseget folytato
oktatdk aranya a . ; R p L, . N . oktatdkszamaoktéber | -
lesoktatoitestill szama (minden oktatét egy fének szamitva, fiiggetlendl attol, hogy o
tiljiso’taFﬁltesjcu milyenmértékla részmunkaidd), llz E’ETA o
etlétszamahozvisz (L e 2e . - . i vagyazintézmén
onyitva o  oktatdk osszlétszama: az oktdber |-jén teljes munkaidében foglalkozatott saitn ilvégn);artésa Y
y oktatokésa részmunkaidébenfoglalkoztatottoktatokszama. jatny )
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober |-jei adatok alapjan az oktatok teljes lét-
sza-
ma |l 06f6,aszakértdi,szaktanacsadoi,vizsgaztatasitevékenységetfolytatdoktatokszama
az oktober | -jei adatalapjan8fé.
Amutaté szamitasatehat(8f6/106 f6)*100=7,5%.
Azindikatormegmutatja,hogy
azintézménymilyenaktivpalya
A zatitevékenységetfolytat,
Aszakképzdintéz . NY/Seg 4
. s . (s .. . milyen modon illeszkednek a
mény Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegylijtését, o s 0o
o L A X AR e ore i | palyazati célok Azintézménynyilvan-
24. | nyertespalyazatain | felsorolasatteszisziikségessé.Fontos,hogyazegymastkovetStanévekosszeillitottlistait TN . .
L o A .. . azintézménycélrendszeréhez | tartasa.
akszamaésazel- azintézménytanévroltanévre osszehasonlitsa. L . .
. ,afenntarto altal biztositott
nyertosszegek

forrasokonkiviilmilyenforras
okattudmégbevonniagazdalk
odasaba.







Specialis baptista Szakképzésiindikatorok

Specialis baptis-
tamérendd - . e ors e . Mire hasznalhaté az indi- .
Ssz. NP Specialis baptista Szakképzésiindikatordefinialasa,kiszamitasa ‘ . Adatforras
szakképzésiindika kator,mitmutat meg?
tor
Azindikatormegmutatja,hogyatanulokhanyszazalékaolyantanuld,akibibliaismeretet A szakképzé intézmény-
Aszakmaioktatasb | tanul- ben adott tanév okto-
an bibliaismeretet | Amutatoszamitasa: Azindikatorinformaciétnyujt, | berl-jénbibliaismeret
tanulokaranyaazin bibliaismeretet tanuldk szima hogyazintézménymilyen tanuldkszama:KRETA.
A7mé i — - ————— * 100 mértékben tamogatja a fenn- | A szakképzd intézmény-
I tezmt{epy teljes intézmény teljes tanulbi létszama Lo, sat) pe P , ) y
tanuloi Palda: tartoi elvarasokat a bibliais- ben adott tanév okto-
Stszama i Y . . . T « . meret oktatasa ki an. rl-jénintézményi tel-
Ie:tszamahozwszon Oktober | -jénszakmaioktatasbantanulékosszlétszama9 | 3f6.Oktdber | - eret oktatasa kapcsa Pe . |e||, ’tle'i enyl te
yitva jénbibliaismeretettanulokszama788 f6. lsezsén?‘rI?R%IT: i
Amutatoszamitasatehat(788f6/913f6)*100=86,3 1%. ) ’
Azindikatormegmutatja,hogyaz érettségi vizsgan kotelezéen valasztandd 5.tantargy
esetében atanulokhanyszazalékavalasztotta a baptista hittant érettségi targynak ko-
zépszinten. Co .
P Azindikatormegmutatja,hogy
Baptista hittanbol | Amutatoszamitasa: azintézmeényen beliil meny-
érettségizSk ari- érettségin baptista hittant kozépszinten valasztott tanuldk szama 00 nyire népszeri a bibliaisme-

2. nyaaz ) érettségi vizsgan kotelezéen 5. targyat valasztott tanuldk szama ret oktatasa, a kotelezden | Lehetségesadatforras:két
5.tantdrgyat va- Példa: 5.tantargyat valaszto tanuldk | szint(i érettségi szoftver.
Iasz_.ték létszaman | Az adott tanév érettségi vizsgaidészakaban (8sz, nyar) kételez8en 5.tantargyat va- | hany szdzaléka tett kozép-
bellil lasztott tanuldk szama: 103. szinten baptista hittanbdl

Az adott tanév érettségi vizsgaidSszakaban (8sz, nyar) kotelezéen 5.tantargykén erettsegi vizsgat.
baptista hittant kozépszinten valasztott tanuldk szama: 14.
Amutatdszamitasatehat(14f6/103f6)*100=13,59%.




Didszegi Samuel Baptista Technikum és Szakképzd Iskola Mindségiranyitasi rendszere

VII.2 Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méroeszkozok

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodé folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolédo
partneri mérések

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intéz-
ménynek a relevans partnerek-
kel kozosen kialakitott stratégi-
ai jovo képét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intéz-
kedéseket és indikatorokat tar-
talmaz.

I

2
T 4 duslis képzdhelyek
Az intézmény altal kitiizott helyi célok A 5 ) ket foslalloztatd
tukrozik az eurdpai, orszagos és regiona- V2 9 2 vzg,z"fttj, et fogla ozl:ato
lis szakképzés-politikai célokat. 10 gazdalkodo szervezete

I5

24
T2
Az intézmény egyértelmiien meghatiroz- V2 | szil&i
zaa cé[okat és figyelemmel kiséri a meg- V4 3 tanuloi
valosulasukat. SZKI 4 .

., B L . SZK4 oktatoi

A képzéseket Ggy alakitja ki, tervezi meg, 5 S
hogy elérjék a kitlizott szakképzés- Tl dualisképzShelyek
politikai célokat.
T3 Vi
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és V7 4
az egyéni képzési igények meghatarozasa V8 5 dualisképzdhelyek
érdekében konzultaciét folytat a relevans g%ﬁ; 14

partnerekkel.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolédo
partneri mérések

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intéz-
ménynek a relevans partnerek-
kel kozosen kialakitott stratégi-
ai jovo képét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intéz-
kedéseket és indikatorokat tar-
talmaz.

T4 V3
Az intézmény egyértelmiien meghataro- V4 |
zott és atlathatd mindségiranyitasi rend- Vi3 4 oktatoi
szerrel rendelkezik. Meghatarozza a mi- V7 5 duilis képzdhelyek
ndségiranyitas szervezeti kereteit és a TI 9 valis kepzonelye
mind&ségiranyitassal kapcsolatos felelSssé- T3 10
gi koroket.
Vi
TS V2 4 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az V3 22 .
intézményi célok és tervek kialakitasaba V8 23 dualisképzdhelyek
SZKI
Vi
Té6 V2 2 tanuléi
Az intézmény meghatirozza a partneri V7 4 szlSi
korét és egyuttmikodéseket tervez a Sglil 5 oktatoi
relevans partnerekkel. <7K2 14 dudlisképzdhelyek
T7 Vé
Az intézmény intézkedéseket hatiroz V9 ktatoi
, R , , ™ oktatol
meg az adatvédelmi szabalyoknak valé 3

megfelelés biztositasara.




Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolédo
partneri mérések

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans

partnerekkelegyiittmiik
Odésben osszeillitott terveket
a kitlizott célok elérése érde-
kében megvaldsitja

" 2
Az intézmény a célok elérése érdekében T4 3
megtervezett tevékenységek megvalosita- TS 22 oktatdi
sat a szlikséges erdforrasok elosztasaval T6 24
biztositja T7
M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések V7 3
megvalositasa érdekében egyértelmien V8 4
e J I3 . _ 5
meghatarozott modon tamogatja a szo SZKI 0 dudlisképzhelyek
ros szakmai egytttmikodésen alapuld SZK2
partnerségek kialakitasat, kiemelten a SZK3 14
dualis képzdhelyekkel torténd egyiittmi- 24
kodeést.
6
M3 V8 :
Az intézményben a képzési célok elérése V9 L oktatdi
érdekében megvaldsul az oktatok SZK3 12 dualisképzdhelyek
egyiuttmikodése. SZK5 18
19
M4 V3
Az intézményben az intézményi célokkal V9 22 oktatdi
6sszhangban miikédik az oktatok tovabb- gii 23 dudlisképzéhelyek

képzési rendszere.




Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolodo folyamatok | Kapcsolodé indikatorok Kapc.solc’)d?
partneri mérések
M5 10
Vi 12 e oktatoi
A tanuldkozpontl intézmény szakmai SZKI 17
programija lehetévé teszi a tanuldk sza- SZK4 18 e tanuldi
mara, hogy elérjék az.elvért tanulfisi SZK5 19 o végzetteket foglalkoztatd
eredményeket, valamint hogy aktivan SZK7 20 gazdilkodé szervezetek
részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 2]
MEGVALOSITAS ,
Az intézmény a relevans Mé SZK3 6 * oktatoi
partnerekkelegyiittmiik | Az intézmény érvényes, pontos és meg- SZK4 7 * tanuldi
6désben osszeillitott terveket | pizhaté modszereket alkalmaz a tanuldk SZKeé I o sziilSi
a kitlizétt célok elérése érde- tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 12 o duslisképzdhelvek
kében megvaldsitja ualiskepzohelye
SZKI 8 e oktatoi
M7 SZK4 .
10 e tanuldi
Az intézményben a képzési célok elérése Tl I duilisképzahelvek
érdekében megvalosul az oktatdk T4 14 ¢ dualiskepzonelye
egyiittmiikddése. Té 24 o végzetteket foglalkoztatd
T7 gazdalkodo szervezetek




Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolédo
partneri mérések

ERTEKELES

Az intézményben az eredmé-
nyeket és a folyamatokat rend-
szeresen ellendrzik, értékelik,
és ezt mérésekkel tamasztjak

ala.

El V4
Az intézmény min&ségiranyitasi tevé- V7 o oktatdi
kenysége keretében rendszeres 6nérté- V8
kelést végez. V9
E2
Az intézmény az onértékelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a miné- |
ségcélok megvalosulasat, a szakképzési v4 4
indikatorokat, a partnerek igényét és elé- V7 5 o oktatdi
gedettségét, a szabalyozott folyamatok V8 9
eredményességét, a cselekvési terv vég- V9 10
rehajtasanak eredményességét az oktatoi
értékelési rendszer miikodtetését és
eredményességét

, Vi
E3 V4 8
Az intézmény onértékelése kiterjed az V7 10 o oktatoi
intézmény digitalis felkésziltségének és H

) y e o8 ; SZK| 14 e tanuloi
kornyezeti fenntarthatosaganak a felmé- T6
résére és értékelésére is. 24

T7

- Vi
E4 V2 2
Az intézményben a stratégiai célok eléré- SZK5 4 . oktatdi
se érdekében korai jelzérendszer miiko- SZK7 5
dik. 15

T2




Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolédo
partneri mérések

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az
értékelés és a fellilvizsgalat
eredményeit, megvalositja a
sziikséges visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

Fl |
Az intézmény az onértékelés és a kiilsé VI 4 oktatoi
el’"tekeles eredményeit meg,v!tatja a rele- V2 5 dudlisképzéhelyek
vans partnerekkel, felhaszndlja azokat a V4 9 . .
szak- mai-pedagdgiai munka folyamatos V5 10 vegz<::-tteke’t foglalkoztato
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet 15 gazdalkodo szervezetek
allit ossze.
F2 |
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljara- 4
sok tamogatjak az intézmény tanuld szer- A 5
vezetként valé miikodését és a szakmai- V2 9 oktatoi
pedagdgiai fejlesztéseket, valamint javitjak SZKI 10
a tanuldk, a képzésben résztvevé szemé- 15
lyek esélyeit.
F3
/4 4 Ja .. s 4 V4
Az intézmény széles korben és nyilvano- V6
san hozzaférhet6vé teszi az értékelés és V9

a fellilvizsgalat eredményeit.




VII.3 Az oktatok értekelésének eszkozei

VII.3.1 Az oktatéi értékelés szempontsora

OKTATO! GNERTEKELES

Pz értékelt munkatars

B e Munkakdre: ..o

1

1. KEFZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKMAI TAPASZT AL AT

1/1. Megfeleld szakiranyl veégzettséggel rendelkezik

1/2. Megfeleld pedagdgiai végzetsagoel rendelkezik

2z

3

1/3. Szakiranyl tovabbképzések tefesitese

1/4. Pedagoguskent elGhoit ido

1/5. Relevars munkasrdpiac tapaszialat

1/, Memzetkdzi szakiranyl tapasztalat
2. SZAKMAI FELKESZULTSEG, KORSZERD MODSZERT

AN

2. Merheto pedagogiai eredmenyessag

212, Korszern ismerstek bedpiese a tanitasi folyamatha

213, Korszen, megalapozott szakmai tudassal rendelkezik

214, Atanteni kovetelmenyekhez es a KEK-hoz viszonyi-
toit hozzaadott erék

2. Digialis eszkdzik. modszerek alkalmazasa

2/8. Egyeni sziikségletekhez igazodo modszereket
akalmaz
3. PEDAGOGIAl TERVEZES, PEDAGOGIAI ERTEKELES

3. Reszt vesz a tananyagfejlesziesben

32, Sajat dokumentumai ésszhangban alnak az
intezmenyi celokkal

. Tervazesnel figyelembe vesal az egyeni adotsagokat

. Tervezesnel epit a dualis kepzohelyeken szarzett
ismeretekre, tapaszialatokra

. Diagnosztkus fejleszio enekelest alkalmaz

Gl o B

. Elvarasai smenteti a pedagogizi folyamat ekjen, ezek
eqgyertaimbek, vildgosak

4. EGYUTTMIKODES A PARTNEREKKEL

4. Egyaimukodik az okiatokkal, tantargykozseg megva-
lositasaban a tanulok szemelyisegiejl erdekebean

4/Z. Egyattmukadik a szilokkel

472, Egyitrnikidik a pedagogiai munkat segho mas
szakemberekkel

414, Akirv palyaonentacios levekenyseget vegez

4/5. Figyelembe veszi 3 duslis parmersk visszajelzesen

48, Resz vesz a tudasmegosztashan

5. SZEMELYISEGFEJLESZTO, TANULAST TAMOGATO TEVEKENYSEG

8. Pedagogial munkajaban &pit a szocials tanulasban
rejia lehetisageke

5i2. Tamogaja a tanulck énalle gondolkodasat

5/3. Atanitasi fiolyamat reszeve teszi az onallo tanulast




Diodszegi Samuel Baptista Technikum és Szakképzd Iskola Min&ségiranyitasi rendszere

54, A kezdemenyezasek elere 3ll, tamogatva ez=el a
munkavallzloi és a vallakozdi kompetenciaik
feilesztését

55, Jellemzo ra a kreativitas, problemamegoldas,
csapatmunka, feleldsségvallalas, ezelmi intelligencia

5. Jol kezeli a tanulok ekero kepessegeit
6. NOVACIOS TEVEKENYSEG, SZAKMAI ELKOTELEZETTSEG

&/1. Akfivan eszi vesz projekiekben, iskolai fejlesziesben

&2, Kikd-bekd szakmai kaposolatrendszeme| rendelkezik

&3, Tamogaja. megvalosifa a korszerll, szakmai
tartalmak, médszertan és a digit. okiatis alkalmazisat

&/4. Szakmai cejaihoz illeszkedve tudatosan tervezi
szakmai munkajat, okiatoi kamieget

&/5. Elhivatotsag jellemezi iskolai munkajat

&/, Aktvan szl vallal az iskola eredmenyessegeben, a
kiilsd megtelesensk alakitasaban

UTMUTATO

A szakdképresrdl szolo 2009 évi L0 wdrveny c} towabbiakban: Szkt) artelmeben a szakképzd intézmenyek
allalmazottai - akik a igazat :Iq:dm‘l:ﬁl. a szakiranyy okmatisi & 3 kizismereti oktatdsi feladatokar elligak -
okitok & munkaviszonyban, vagy mﬂ:ﬁml jogeiszonyban allnak, alkamazasuk feltetslrendszerer 2 munka
torvenykdnyeerdl szole 20012, evi | torveny l:a. tovabbigkban: Mt) hatrozza meg A szakkepzo intézmeny
tevekenysegar mindsegiranyicsi rendszer alapjan vegzi.

Jelen - intezmenyvezretd munkdjat segid - okiatoi ertekelesi szempontsor az JEQAVET, illetve a miniszter
i@l kiadott modszertani javasiat felddgms.ava] késziilt Az artekelesi folyamat sorin a munkakdr szervezed
ervekat 3 munkakar profilck pontozasos rendszeres hatirozza meg.

Az Uj ertékeldsi ﬂ:enmmu'mdmar dapiul =olgl a pEﬂing.lm‘I‘lDSl‘tE helyeba Iep-n - sTakkeépzashen
allalmezando - okiatoi ertekelési rendszernek. Tovabba ezen ertehelesi szemponisor reésze mad a 2022
auguszius 3 | -ig kialakitande mindségiranyitasi rendszernak is.

A n'reghm'r-:lmu. erakelési teriiletek & merrpmtdc Hmmkkmt fng:lnm-:ld'lak meg 3 r.r.dduq:zﬁbm dolgozd
okatokra vonatkozoan. 2020, julius |-jet kivetoen az uj besorolascknal az uj okizioi ertekelesi szemponizor
Emogata a mindseg szempontok dapjan irtend munkaber megllapitsat A soron kivetkezd atfogo okiato
ervekalesre 202 3-ban keriil sor. Ezr kivetden hdromevents kel elvegerni.

Az okiEioi teljesitmenyertekeles hat kompetencia teniletre, egyenkent hat-hat alliastielesht fogalmaz meg
melyeket |-tol S5-ig terjedd skalan értékelnek a vereedk (igazgand & helystesei), illetve az érintett oktatd
sajat magat Snertékeles forrraban.

A mellekelt Excel m@blazatban hivatkozissal dlérhetok 2z egyes kompetencia teriletsk indildtorai, & @ egyes
kompetenciskhor tartoze adatforrasck. Az indikatorck oszlop melent megmlalhatek azok = informacics
sdatforrisok, amelyek a veretdi rtekelésnek az alapjt jelentl. (Sdrga kismeléssel )

Az 10, illetee az 172, dliicsnalfelteeeingl, mivel szek eldéneendd kérdéssk csak l-es, vagy 5-85 értek irhato be
{#z Excel ezakicl elterd erteket nem enged bevinni.)

Fontos, hogy csak a V1, V2, V3, és az O&. oszlop celliiba vigylink fel adatokat. figyelve arra, hogy a
fliggvényeket ne modositsul! Az adatck bevitzlével egyideilleg megielenik a szazalékos eredmeény, illetve az
okmto teljesitményértakelési grafikona is.

Az oktatd megismerhet ertekelsser &5 egyertethet a szabkepzd intszmény vezetdievel az ertekelés eredmenyardl
A teljesitmenyertékelés az okmto szemelyi anyaginak részér kepezi melmek kezelése az intézrmény adatkezslési
szabalyzatiban foglaltak szerint tértenile

ML -0

-95-




V1.4 Intézményi folyamatok szabalyozasa

VIl.4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

SSZ

Folyamat elne-

Folyamat tartalma, kiter-

A folyamat szabalyozasanal

vezése jedtsége figyelembe kell venni
e az orszagos szakképzési
stratégia jogszabalyok altal
megfogalmazott elvarasait, a
partneri elvarasokat, a
Az intézményi stratégiai cél- munkaerd-piaci adatokat és
rendszer (kildetés, jovékeép, informaciokat, a regionalis
Stratésiai terve szakmai program, képzési fejlesztési stratégiat, a fenn-
J6s g program, képzési egylittmiiko- tartoi, tulajdonosi dontése-
dési rendszer) kialakitasanak, ket, a szakmai elvarasokat,
mérésének és feliilvizsgalata- az intézmény célrendszerét
nak folyamata. e az intézmény mikodési
kornyezetének szociokultu-
ralis jellemzdit, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaerd-piaci
trendjeit.
e az onértékelés és kiilsé ér-
tékelés eredményeit, az
L et agazati iranyitas és a fenn-
Tanévi célok kijelolése, a tan- g , v ,
Lo T i tarto altal meghatarozott
évi miikodés megtervezése, az
. s feladatokat,
éves munkaterv elkészitésé- . NPT
S e a tanév rendjérol szolo ren-
nek, az intézményi miikodés
L , .. . ., deletet,
2. | Tanévi tervezés rendjének biztositasa, a doku- L, ,
L L e az intézményi SZMSZ altal
mentacios és adminisztracios , )
e meghatdrozott szervezeti
rend kialakitasa. R
, , kereteket, adminisztracios
Tantargyfelosztas, orarend ) R ;
. és dokumentalasi szabalyo-
készitése.
kat,
e a dualis partneri kor elvara-
sait, mikodési feltételeit.
Az intézmény emberi eréfor- o a foglalkoztatas jogszabalyi
rasokkal valé gazdalkodasanak eldirasait,
szabalyozasa, az egymashoz e a munkatarsak alkalmazasa-
kapcsolodo folyamat(ok)nak, nak jogszabalyi elSirasait, a
az emberi eréforras- képesitési kovetelményeket,
gazdalkodas kapcsolatrendsze- az oktatoi értékelés elvara-
rének meghatarozasa az in- sait; az intézménykozi
Emberi eréfor- tézmény mas szakmai folyama- egylittmiikodés, a kozos
3. | rasok menedzse- | taival. (Lehet&ség van ezen foglalkoztatas elvarasait, ke-

lése

folyamat alfolyamatokra, vagy
tobb folyamatra bontasara is.)
Az intézmény célrendszeré-
nek, a szakképzés kovetel-
ményrendszerének figyelem-
bevételével az oktatok és az
egyéb alkalmazottak kivalaszta-
si szempontjainak, a kivalasztas

reteit,

e az intézmény célrendszerét,
annak a szakmai-képzési,
modszertani célkitlizéseit,

e a betanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a szervezeti
strukturat,

e a tovabbképzési rend-




folyamatanak megtervezése.
A betanitas soran a kozos
intézményi értékrend, a szer-
vezeti kultira elemeinek és a
biztonsagos munkavégzés sza-
balyainak az atadasa

A tovabbképzési rendszer
miikodtetésében a szakképzés
tartalmi és modszertani kove-
telményeinek érvényesitése, a
gazdasagi szerepldk és a dualis
partneri kor tovabbképzési
lehetSségeinek alkalmazasa.

A bels6 tudasatadas rendsze-
rének, a tanuldszervezet mi-
kodtetési feltételeinek a szaba-
lyozasa.

szernek az intézményi cé-
loknak és a szakképzés tar-
talmi és modszertani elvara-
sainak megfelel6en torténd
kialakitasat,

a meglévé és megszerzett
belsé tudas multiplikacioja-
nak megvalositasat, a szer-
vezeti keretek biztositasa-
val.

Intézményi onér-
tékelés

Az intézmény munkajanak
értékelése a jelen Onértékelé-
si Kézikonyvben meghataro-
zott szempontok és gyakorisag
alapjan; az intézményi onérté-
kelés gyakorisaganak, modsze-
reinek és az értékelési ered-
mények felhasznalasanak sza-
balyozasa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves és naptari éves indi-
katorok, partneri mérések)
mikodtetése, amely illeszkedik
az intézményi célrendszerhez
és az ahhoz kapcsol6do folya-
matokhoz. A mérési rendszer
alapjat képezi a rendszeres
kétévenkeénti intézményi onér-
tékelésnek.

Az onértékelés lépéseinek,
feladatainak, szervezeti kerete-
inek, Uitemezésének megterve-
zése.

A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés és a beavatkozas sza-
balyainak és az ehhez kapcso-
[6d6 hataskori feladatoknak,
valamint az intézmény kiilsé
értékelésre valo felkésziilésé-
nek a megtervezése.

az onértékelési és a kiilsé
értékelési kézikonyveket, az
oktatoi értékelés intézmeé-
nyi szabalyozasanak elvara-
sait, szempontrendszerét,
modszertani eldirasait,

az intézményi folyamatmo-
dellt,

az intézmény indikatorrend-
szerét, partneri méréseit,

a mindségiranyitas szerveze-
ti kereteit,

a célrendszer kialakitasanak
intézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések,
felllvizsgalat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.




VIl.4.2 Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozand6 folyamatai

SSZ

Folyamat elne-

Folyamat tartalma, kiter-

A folyamat szabalyozasanal

vezése jedtsége figyelembe kell venni
A szakképzés tartalmi szaba-
lyozasanak megfelelen az
agazati alapoktatas és a szak- * aszakmajegyzéket,
iranyu oktatas infrastrukturalis | ® a képzési és kimeneti kove-
és huménerdforras tervezése telmeényeket (szakmai kove-
A képzési program tervezése telmények, vizsgéztatési ko-
az 4gazati és szakiranyu okta- vetelmények),
tas id6szakaban, a dualis kép- e a programtantervet
z6hellyel kozos képzési prog- e az intézmény szakmai prog-
ram kialakitasa. ramjat (célrendszert, tanuloi
A képzési egylittmiikodés értékelés rendjét), az in-
Szakmai képzési tervezése a dualis képzShe- tézmény dualis partneri ko-
tervezés lyekkel, az agazati képzékoz- rét,
ponttal. e az agazati képzd kozpont, és
Az oktatdi egylittmikodés a dudlis partnerek képzési
megtervezése a kozismereti munkamegosztasat,
oktatok, a szakmai oktatok és e atanévi tervezés intézményi
a dualis képzohelyek oktatoi szabalyait, az intézmény
kozott. munkarendijét,
A tanuloi értékelési rendszer e atantargyfelosztast, az ra-
kialakitasa a szakirany( oktatas rend készités intézményi
soran a dualis képzohelyekkel szabalyait.
val6 egylittmiikodés keretei-
ben.
e a marketing lehet&ségeinek
Az intézmény beiskol4zasi feltarasat a pz,:lrt"neri tend-"
folyamaténak, ezen beliil az sz”er,ben torteno egyuttmu-
intézményi beiskolazasi marke- kodes keretében,
ting tevékenységnek, a papir- * apalyaorientacié terén foly-
alapd, illetve online kiadvanyok tatott egylittm(ikodeést a
készitésének, a rendezvények gazdasagi szereplSkkel,
szervezésének, a szakmai be- * afenntarto alapit6 okira-
mutatok, nyilt napok, sajto- ton alapulo képzési kereteit,
megjelenések, szakmai verse- e a szakmai és a képzési prog-
. Y nyek szervezésének, a felnot- ramban meghatarozott kép-
Palyaorientacio, L e s fei s
2. | beiskoldzas, tanu- tek oktatdsa uigyfélszolgalati zési kinalatot,

16i felvétel

tevékenységének a szabalyoza-
sa.

A beiskolazasi eljaras jogsza-
baly szerinti megvalositasi
folyamatanak, szervezeti kere-
teinek, idétervének, adminiszt-
racios feladatainak a meghata-
rozasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghataroza-
sa.

e az intézményi és az intéz-
ménykozi egylittmiikodéssel
biztositott tanulasi utakat,

e az intézménynek a fenn-
tartd altal
meghatarozottképzési pro-
filjat és az engedélyezett be-
iskolazasi létszamat,

e a felvételi eljaras szabalya-
it,
e afelnéttek felnSttképzeési

szerzddés keretében folyo




oktatasanak eldirasait,
szabalyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humaneré-
forras- és infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor kép-
zési lehetOségeit, részve-
telét a palyaorientacioban.

Oktatok szakmai-
képzési egylitt-
mukodése

Az oktatok egyuttmiikodésére
vonatkozo szervezeti, szakmai
keretek kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

A megfogalmazott kozos kove-
telmények vonatkoznak az egy
osztalyban-, képzési csoport-
ban taniték kozosségére, a
szakmai munkakozosségek
egyuttmiikodésére, a szak-
képzésben egylittmiikodé
oktatokra, a tantermi oktatas-
ban résztvevé kozismereti
oktatokra, a szakmai oktatdk-
ra, a belsé és kiilsé gyakorlo-
helyek oktatoira és a kollégi-
umi oktatokra.

Az intézmény mas intézmé-
nyek oktatoival valé képzési és
szakmai egylittmiikodésének
szabalyozasa.

az intézmény szervezeti
felépitését, a szabalyozott
feladat- és hataskoroket,

a szakképzési centrumok
keretében miikodd szak-
képzd intézmény esetében a
kozos egyluttmiikodési sza-
balyokat,

a szakmai program, képzési
program tartalmi szabalyo-
zasait, modszertani elvara-
sait az oktatoi egylittmiiko-
dés szem- pontjabdl,

az intézmény szervezeti
kultarajat,

az egylittmiikodési hagyo-
manyokat, az ezzel kapcso-
latos partneri elégedettsé-
get, elvarasokat.

Modszertani kul-
tura és eszkoztar
mikodtetése,
fejlesztése

Az intézmény meghatarozza

a cél- és feladatrendszeréhez
kapcsol6dé modszereket és
eszkoztarat,

a moédszertani kultira fejlesz-
tésének, az eszkoztar bovité-
sének intézményi gyakorlatat,
a bels6 médszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak mod-
szereit, szervezeti és formai
kereteit,

mas intézményekkel az
egyuttmiikodés rendjét a tu-
dasatadas, a modszer- tani
eszkoztar miikodtetése terén,
a szakképzés kovetelményei-
nek megfelelé tanulasi Gtmuta-
tok, modszer- tani segédletek,
feladatleirasok, miiveleti lapok,
mérdeszkozok kidolgozasanak,
kozos hasznalatanak, értékelé-
sének és fejlesztésének rendjét
az intézményen belil és a le-

az intézmény célrendszerét,
a szakmai és a képzési prog-
ramot,

az oktatok szakmai kompe-
tencidit és modszertani tu-
dasat,

a szakképzési tovabbképzési
kinalatot,

a szakmai munkakozosségek
feladatrendszerét, hatas-
korét,

a megvalésitott modszertani
tovabbképzéseket és a to-
vabbképzésekre rendelke-
zésekre allo forrasokat,

a mas intézményekkel, dua-
lis partnerekkel meg- 1évé
szakmai egylittm(ikodési
rendszer lehetSségeit.
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hetSségekhez mérten azon
kivdl is,

a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az
intézményben.
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VIl.4.3 Tdmogat6 és erdforrds folyamatok

Tamogato és erdforras folyamat-teriilet kotelezéen

szabalyozandé folyamatai

SSZ

Folyamat elne-

Folyamat tartalma, kiter-

A folyamat szabdlyozasanal

vezése jedtsége figyelembe kell venni

e az intézmény gazdasagi
onallosaganak fokabol ado-
do6 specialitasokat, az in-
tézményi egyiittmiikodési
rendszer kozos tevékenysé-

Lo S eit,
Az intézmény gazdasagi ero- 8 T
L A e az egyiittm(ikodés pénz-
A forrasainak biztositasa, infrast- .. , .
Gazdasagi ercfor- . .. ugyi, gazdasagi kereteit, az
B . . ruktdra, eszkoz, anyag, szak- L2, . e L
rasok biztositasa, ) T . adminisztracio jogszabalyi
L mai anyag biztositasanak in- oo ) L
beszerzési tevé- Lt L elSirasait, az iratkezelés jogi
L tézményi folyamata az igény . R p
kenység miikod- e . és személyiség- jogi szaba-
; felmerulésétdl a hasznalatba- ;
tetése A ] . lyait,
vételig, jogosultsagok, dontési S, e
ey e az intézmény pénzligyi, gaz-
pontok meghatarozasa. . . .
dasagi szabalyzatait,

e az intézmény szervezeti
felépitését, munkakori ha-
taskoreit,

o a takarékos, ésszeri gazdal-
kodas kovetelményét

Az intézményi oktatoi admi-
nisztracio szabalyozasa a fel-
adatok, ellenérzési pontok és
a felel6sségi kor meghataroza- . . e
saval e a jogszabalyok alapjan elGirt
i\ i iratkezelési, adatkezelési
A KRETA rendszer hasznalata- .
. . ., szabalyokat,
Intézményi admi- | ra vonatkozé intézményi sza- : -
A : . L e a KRETA rendszer kézi-
nisztracio, KRE- balyok meghatarozasa, a szer- . ol e ar ,
2. Y . konyvét, miikodési szabalya-
TA rendszer ke- | vezeti felépitésnek meg- felelé i«
zelése jogosultsagok, feladatok, fele- o,
P s e g e e . s [ ] -
I6sségi korok kialakitasa. ZZ mtﬁzrr,lel?z'l S,ZP’]!SIZIf’eIa’ .
Az adminisztracio, a KRETA at;,l at.as or- es felelossegl
hasznalat belsé ellenérzési szabalyait.
rendszerének miikodtetése, az
adatok felhasznalasa az intéz-
meényi fejlesztésekhez.
A panaszkezelés, ezen belil a
jogszabalyi kotelezettség alap-
jan elirt jogorvoslati tevé- : Cprs .
, . e ajogorvoslati eljarast szaba-
kenység, a feladatok és a ha- . ,
AR , . lyozé jogszabalyokat,
taskorok szabalyozasa. tzme "
. 1 . . e az intézmény szervezeti
3. Panaszkezelés A sziil6k, a tanulok, a képzés- Y

ben részt vevé személyek
panaszai kezelésének, az in-
tézmeényen bellili dontési, tajé-
koztatasi jogkoroknek a szaba-
lyozasa.

felépitését, az SZMSZ és a
munkakori leirasok altal
szabalyozott hataskoroket.
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VIL.5 Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai

VIL.5.1 Az intézményvezetéi onértékelés munkasablonjai

modszertan nnmreg:mast,.nammm
bapessagakkel, kiszsagekkal randslkazt kobagak
|yt

b 0%

1. KEFZETTSEG, SZAKKEFZETTSEG, SZAKMAI
TAPASZTALAT FHHS 0%

AZ INtézmenyvEzEl eqyltmikates! rentszer mkodtet 3 duals
partnerakkel, biziosiia 3z okiahik &5 3 duills kepzohelyek b ] 0%
Bsszehangolt szakmal munikjat

Az Inbezmenyvazetd gy Zervar] &5 Irnyiga a modszarian
fejlesztest, hogy biztosiva legyenck azok a2 alkalmazandd
midsZErek, MUkafomik, amelyek 3 Enuiok kv 0%
Eizremikodecere aplenck és akisegitik az ahvart Enuls] I

eredmenyak senesst, inemet gyeimet miva az egyen
haladas &5 az eqyen| Enulas! ek kiaiakiksanal isheiisage.

2. STANMAI FELKESZDLTSEG, KORSZERD MODSZERTAN | sussss 0%
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3

3

HUENE IR ANNN
=




AzZ Inbézmenyvezedd gondoskodik 3z okiatok eqylimikodesan
a kiemelt Sgy=imet igenyld tanuiok tamegatasa bersn, Ikmylta a
koral lskolashagyas megeiizess ardekanen orand
eqymHmikodast.

AZ Intazmenyvezsdd 3 Iovanbkenzes| rendszeme] bizine a3 az
Intezmenyi colok &5 3z oktatol egyen] szakmal fejiddes]
Igenyanekiszakmal kamerenenek az feszhangat

Az Inbérményverais munkajaban |a, hogy Hgyelmet fondit
wazell ompebanciainalk fejlesriostme.

&

5. STEMELYISEGFEJLESZTO, TAMULAST TAMOGATS
TEVEKENYSEG

| Az Intezmeny vezeilie 3 teneres SOMEN SETI0NT 3z Intdameanyl
Imnoackikat.

AZ Intazmenyvezeld megiziell Teitéziek bimosiEsaval tamogatla
3 digialis Eraimak, modszerek &5 eszkOT0k NasTnalatst ar

oktatasl folyamatban.

Az Inbérmenyvaretd a belsd &5 kilisa kommunikacit|3nan,
Imformaciokiziésaben Akamazzs 3 dgidls eszkizist

okizhik efsksiées arekel
- | A7 Intermenyverett ax - SOrAn med &5
alkalmazisat
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VII.6 Partneri méréeszkozok munkasablonjai

VIL.6.1 Tanuléi értékelés munkasablonja

Tanuldi teljesitményértékelés

Ha sz &rmeieidspen Mimmmikidd veredl srima viaioZk, akkor 2 megisield helyne
OSHOpORE sTOrhafunk be, vagy inSiheting ki A képleiek mepiodse Smisiiben fonfos, Aoy
& kafegdddian ar eisd &5 ar pinlsd oEEopok masdlarak meg. Bivitds! epek kit

[N

KouPETEIAK Vi

kvebden kinnyen el lehat helyezkednl 3 terstgoen.

Divan sZalmak oktatasal noia az Ekoia, amelyeiksl 3 vegzest —
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| Az lskola lehetosegat bizboslt 3 anoran KIVI tevekenysagekn:
(sTakklr, sTabatiohs evekenysagek).

| Az lskolaban akalmEzzak 3 projekiokiatas,

|4z skola Diztosifa 3 dgialls oktalas feitsbeiendezans 3 dightals
tariziom, 3z okiattd tudas & Az eszkbapark erlietén.
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VII.6.2 Sziil6i értékelés munkasablonja

l_I..Ii ek
Ha az dmdpeachey pirmmaiogd vezeith sxima vitozk, akkor 3 megeield el ossopokar
srirtannk be, Vo SASNEIInN k. 4 kepieiel mepdrmeos Arpekater Mo, Nogy & Latepinahan az afss
Bg a7 piodsd oszopok maragianad mep. Bdvitdst eaemk kit e W, (Egydbksnt & kdofeied

Wi W%

hepzesaket INdit 3z Iskola, amelyekkel 3 vegeast kiveiben
lgnmymmuetup;lam ) #ZEROOSZTO!

1. KEPZETTSEG, STAKKEPTETTSEG, STAKMAL

TAPASZTALAT #ZEROOSZTO!

A& tanulok munka|anak elendreese randszenes. #ZERGOSZTO!
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Az lskola lehetBseget biztosit 2 taneran Kl tevakenysagekne
! - cqek). HEROOSZTO!
AZ Iskola eragmenyesen segiil 3 Enulmanyalkban lemaraod
tarmstkat HEROOSZTO!
AZ Iskola lehedseget ierem a tehetsag kibomakaziatasara. EFEROOSZITO!
A tanuiok igémyelknek megleieiien részi veheinek fefeszio
drakon, vedond, pszicholtgus, EFEROOSZITO!
qybayiesinavelt vagy eqyeb eltasok altal fariot foglalkozasokon.
%EIEIEHIEG ! #ZEROOSZTO!
A7 Iskolaban kemel oktatasl Himmm
E]m HEROOSZTO!
A7 Iskola hangsiiyt fokiet 3 tanuisk kBmyerst- &

1 EEROOSZTO!
OSSFESTETT KOMPETENCIAK #FEROOSZTO!
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VIl.6.3 Dudlis képzohely értékelés munkasablonja

1. KEFZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKMAI
TAPASZTALAT 0%

Intézmény tovanbiapzésl programija bizicsita oiiatdl szamana
:Immlﬂm




A dualls kegadhelyeket Devon|ak 3 lemsleshen &5 3
sZokjaltatasban alkalmazot korszan] digtals sszkizii, BEBFERERE
sx0Mverek megismertstesshe.
Az Intézmémy mindségiramytas] rendszert mikodbet. SRSEIRREE
Az Intézmeny biziosfja a Erultk sZamara a megieleid digitails —
Telkesalest.
A fanuidk tudassal rendalkeznak 3

meghakait fermiathatteag Fusgegeaz

YISEGFEJLESZTO,

5. STEMEL TANULAST TAMOGATO I




LEGITIMACIOS ZARADEKOK

A szakképzd intézmény mindségiranyitisi rendszerét és annak modositasit az igazgatd
késziti el, és azt - az oktatoi testiilet és a képzési tanacs' véleményének kikérését kdvetSen
- a fenntarto hagyja jova.” [Szkr. 47. § (3)]

Nyilatkozat
(oktatoi testiilet)

A Dibszegi Samuel Baptista Technikum és Szakképzé Iskola oktatdi testiiletének képviseletében
és felhatalmazdsa alapjan aldirésommal tandsitom, hogy az oktatdi testiilet 2022. junius 30-Gn

megtartott értekezletén az intézmény mindségirdnyitdsi rendszerének elfogaddsdhoz  elGirt
véleményezési jogdt gyakorolta.

Ddtum: 2022. janius 30.

' dr. Biri Sdndorné igazgaté
az oktatéi testiilet nevében

Nyilatkozat
(fenntartd)

A fenntarté képviseletében és felhatalmazdsa alapjén aldirésommal tandsitom, hogy a Diészegi

Samuel Baptista Technikum és Szakképzé Iskola mindségirdnyitdsi programjat a Szkr. 47. § (3)
alapjan jovahagyom.

Budapest, 2022. augusztus 26.

! Intézményiinkben jelenleg képzési tanics nem miikddik.



